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2023/59 289 - 315
Johan Nilsson
kommunsekreterare



TJ(")

RNS

kommun

Allménhetens fragestund

Kommunfullméaktige bjuder in allméanheten till fragestund i
samband med behandling av budget 2024. Fragestunden
kommer att ske i anslutning till &rendet

- Fragorna ska rora budget 2024

- For att kunna hantera sa manga fragor som mojligt inom
tidsramen ar det onskvart att frdgorna ar korta och
koncisa.

- Lamna in din fradga senast 12 juni kl. 12:00, sa hinner vi
distribuera fragan till politiker for forberedelse av svar.
Fragor skickas till Tjorns kommun, 471 80 Skarhamn,
alternativt via mejl till kommun@tjorn.se.
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kommun

Kommunstyrelsen

§125
Tjorns kommuns delarsbokslut per april 2023

2023/163

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att
godkanna Tjorns kommuns delarsbokslut per april 2023.

Sammanfattning

Tjorns kommuns deldrsresultat till och april 2023 uppgar till +19,3
mkr. Detta kan jamforas med det budgeterade resultatet for
samma period som uppgar till +5,5 mkr. Resultatet motsvarande
period foregdende ar uppgick till +52,9 mkr.

Prognosen for helarsresultatet visar pa ett resultat om +29,9 mkr
mot budgeterat heldrsresultat om + 10,0 mkr vilket innebar en
prognostiserad positiv avvikelse pa +19,9 mkr.

Helarsprognosen for maluppfyllelse visar att de prioriterade
malen kommer att vara helt eller delvis uppfyllda vid arsskiftet.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17, § 95

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-05-16

Delarsbokslut april 2023 for Tjorns kommun

Forslag till beslut pd sammantradet
Cyril Esbjornsson (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
forvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2023-05-17

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 95
Tjorns kommuns delarsbokslut per april 2023
2023/163

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verlamnar arendet till
kommunstyrelsen utan eget forslag.

Sammanfattning

Tjorns kommuns deldrsresultat till och april 2023 uppgar till +19,3
mkr. Detta kan jamforas med det budgeterade resultatet for
samma period som uppgar till +5,5 mkr. Resultatet motsvarande
period foregdende ar uppgick till +52,9 mkr.

Prognosen for helarsresultatet visar pa ett resultat om +29,9 mkr
mot budgeterat heldrsresultat om + 10,0 mkr vilket innebar en
prognostiserad positiv avvikelse pa +19,9 mkr.

Helarsprognosen for maluppfyllelse visar att de prioriterade
malen kommer att vara helt eller delvis uppfyllda vid arsskiftet.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-05-16

Delarsbokslut april 2023 for Tjorns kommun

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJORNS TJANSTEUTLATANDE 1(3)

kommun 2023-05-16 Dnr 2023/163-042

Kommunstyrelsen

Carolina Fardig Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 48

carolina.fardig@tjorn.se

Tjansteutlatande Tjorns kommuns delarsbokslut per
april 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige godkanna Tjorns kommuns delarsbokslut per
april 2023.

Sammanfattning

Tjorns kommuns delarsresultat till och april 2023 uppgar till +19,3 mkr.
Detta kan jamforas med det budgeterade resultatet for samma period
som uppgar till +5,5 mkr. Resultatet motsvarande period foregaende ar
uppgick till +52,9 mkr.

Prognosen for helarsresultatet visar pa ett resultat om +29,9 mkr mot
budgeterat heldrsresultat om + 10,0 mkr vilket innebar en
prognostiserad positiv avvikelse pa +19,9 mkr.

Helarsprognosen for maluppfyllelse visar att de prioriterade malen
kommer att vara helt eller delvis uppfyllda vid arsskiftet.

Bilagor

Delarsbokslut april 2023 for Tjorns kommun

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Arendet
Delarsresultat

Tjorns kommuns delarsresultatet pa +19,3 mkr jamfort mot budgeterat

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2 (3)

2023-05-16 Dnr 2023/163-042

+5,5 mkr visar en positiv avvikelse om +13,8 mkr.’

Namndernas verksambhet till och med april avviker positivt mot budget
med +21,5 mkr. Alla ndmnder har positiva budgetavvikelser men
kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden star for den
storsta positiva budgetavvikelsen. Avvikelsen forklaras av att det ar
tidigt pa aret.

Kommunovergripande poster samt finansiering avviker negativt mot
budget med -6,9 mkr vilket framfor allt beror pa hogre
pensionskostnader for perioden. Outnyttjade driftskonsekvenser stéar
for en positiv budgetavvikelse +1,3 mkr. Skatteintdkter och generella
statsbidrag avviker positivt med +4,5 mkr till f6ljd av en starkare
utveckling av skatteunderlaget. Finansnettot avviker negativt med -5,7
mkr vilket ocksa beror pa hoga finanskostnader for pensioner for
perioden.

Helarsprognos

Helarsprognosen for Tjorns kommun visar pa ett resultat om +29,9 mkr
att jamfora med budgeterat heldrsresultat om +10,0 mkr. Detta innebar
en prognostiserad positiv budgetavvikelse med +19,9 mkr.

Helarsprognos for nimndernas verksamheter visar en positiv
budgetavvikelse med +8,2 mkr. Den positiva budgetavvikelsen beror
framfor allt pa samhallsbyggnadsnamndens positiva prognos om

+6,7 mkr dar VA prognostiserar ett overskott om +5,7 mkr vilket
kommer att paverka skattekollektivet med +3,5 mkr.

De kommunovergripande posternas helarsprognos visar en positiv
budgetavvikelse +0,3 mkr. Prognosen visar pa ett positivt finansnetto
+0,6 mkr dar intdkterna forvantas bli hogre an budgeterat. I prognosen
avviker skatteintakter och generella statsbidrag positivt med +10,8 mkr
da skatteunderlaget i den senaste prognosen fran SKR (Sveriges
kommuner och regioner) forvantas oka starkare.

Mailuppfyllelse

Helarsprognosen for maluppfyllelse visar att de prioriterade malen
kommer att vara helt eller delvis uppfyllda vid arsskiftet.



TJANSTEUTLATANDE 3(3)

2023-05-16 Dnr 2023/163-042

Avstimning mot “God ekonomisk hushallning” tom april:

God ekonomisk hushallning férvéntas i Tjorns kommun uppnas nar,
andelen prioriterade mal som ar helt eller delvis uppfyllda, uppgar till
80 procent och de finansiella malen ar uppfyllda. Helarsprognosen for
méaluppfyllelsen férvintas dverstiga malet om 80 procent. Aven de
finansiella malen ar uppfyllda da soliditeten uppgar till 43,7 procent,
arets resultat uppgar till 5,1 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag och koncernens genomsnittliga soliditet under en
femarsperiod forvantas inte minska under aret. Darmed anses
kriterierna for god ekonomisk hushallning per april uppfyllda.

God ekonomisk hushallning forvantas dven att uppnas pa helar.

Evike Sandor
Kommundirektor
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1 Ekonomiskt resultat

1.1 Resultatrakning

Periodens Periodens Periodens Helars Helars
resultat budget resultat budget prognos
foregaende
ar
Verksamhetens 90,7 99,4
intakter
Verksamhetens -425,2 -392,1
kostnader
Verksamhetens -334,5 -349,1 -292,7 -1 053,8 -1 045,3
nettokostnad
Avskrivningar -16,3 -16,6 -15,5 -49,8 -49,8
Verksamhetens -350,9 -365,7 -308,2 -1103,6 -1 095,1
nettokostnad
Skatteintakter 378,2 373,7 359,8 1121 1131,8
och generella
statsbidrag
Verksamhetens 27,2 8,0 51,6 17,4 36,7
resultat
Finansiella 1,9 2,0 3,6 5,9 6,7
intakter
Finansiella -9,8 -4.4 -2,3 -13,3 -13,5
kostnader
Resultat efter 19,3 55 52,9 10,0 29,9
finansiella
poster
Resultat 19,3 5,5 52,9 10,0 29,9
Sida 5 (39)
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1.2 Kassaflodesanalys

2023-04-30 2022-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intékter 90,7 99,4
Verksamhetens kostnader -425,2 -392,1
Justering for gjorda avsattningar 24,5 10,5
Justering for reavinster vid férsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -310,0 -282,2
Skatteintakter och utjdmning 378,2 359,8
Finansiella intakter 1,9 3,6
Finansiella kostnader -9,8 -2,3
Medel fr&n den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 60,3 78,9
Okning(-) minskning(+) av férrad/lager 0,0 0,3
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -2,1 -38,2
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -12,7 -14,3
Okning(+) minskning(-) av langfristiga rérelseskulder -0,5 0,4
Medel fran forandringar i rérelsekapitalet -15,2 -51,8
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 45,1 27,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella tillgangar -24.1 -17,0
Forsaljning av materiella tillgangar 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar -0,5 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -24,6 -17,0
FINANSIERING
Utlaning
Okning av langfristig fordran 0,0 0,0
Minskning av langfristig fordran 0,0 0,0
Upplaning 0,0 0,0
Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av lan 0,0 0,0
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 20,5 10,2
Likvida medel vid arets boérjan 231,5 207,9
Likvida medel vid periodens slut 252,0 218,1
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1.3 Balansrakning

Balansrakning (mkr) 2023-04-30 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 902,1 912,3

Pagaende ny-, till och ombyggnad 69,9 48,6

Maskiner och inventarier 31,7 34,8

Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper och andelar 20,6 20,1

Langfristiga fordringar 0,2 0,2

Summa anlaggningstillgangar 1024,2 1016,0

Omsattningstillgangar

Forrad mm 10,2 10,2

Fordringar 174,0 171,9

Kassa och bank 252,0 231,5

Summa omsattningstillgangar 436,2 413,7

SUMMA TILLGANGAR 1460,4 1429,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Ingédende eget kapital 618,2 551,3

Periodens resultat 19,3 66,9

Utgaende eget kapital 637,5 618,2

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 159,2 133,3

Ovriga avséttningar 31,7 33,0

Summa avsattningar 190,8 166,3

Skulder

Langfristiga skulder 400,2 400,7

Kortfristiga skulder 231,8 2445

Summa skulder 632,0 645,2

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR |1 460,4 1429,7

OCH SKULDER

Soliditet 43,7 % 43,2 %
Sida 7 (39)
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1.4 Arets resultat

Tjorns kommuns resultat per april uppgar till +19,3 mkr. Budgeterat
resultat for perioden &r +5,5 mkr. Resultatet for motsvarande period
foregaende ar var +52,9 mkr.

Namndernas verksambhet till och med april avviker positivt mot budget
med +21,5 mkr. Alla ndimnder har positiva budgetavvikelser men
kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden star f6r den
storsta positiva budgetavvikelsen. Avvikelsen forklaras av att det &r
tidigt pa aret.

Kommunovergripande poster samt finansiering avviker negativt mot
budget med -6,9 mkr vilket framfor allt beror pa hogre
pensionskostnader for perioden. Outnyttjade driftskonsekvenser star for
en positiv budgetavvikelse +1,3 mkr. Skatteintdkter och generella
statsbidrag avviker positivt med +4,5 mkr till f6ljd av en starkare
utveckling av skatteunderlaget. Finansnettot avviker negativt med -5,7
mkr vilket ocksa beror pa hoga pensionskostnader for perioden.

Sida 8 (39)
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1.5 Bolagens resultat och balansrékningar

Resultatrakning Tjorns Tjérns Tjorns Tjérns Tjérns
kommun Forvaltnings Hamnar AB Bostads AB  Maltids AB
AB

Verksamhetens 90,7 0,0 13,9 48,1 12,0
intakter

Verksamhetens -425,2 0,0 -10,5 -36,9 -11,4
kostnader

Avskrivningar -16,3 0,0 -2,1 -6,5 0,0
Verksamhetens -350,9 0,0 1,3 4,6 0,6
nettokostnader

Skatteintakter 378,2 0,0 0.0 0,0 0,0
Finansiella intakter 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella -9,8 -0,1 -0,1 -3,9 0,0
kostnader

Resultat fore 19,3 -0,1 1,2 0,7 0,6
extraordinara

poster

Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens 19,3 -0,1 1,2 0,7 0,6
resultat/Férandring

av eget kapital
Tabell: resultatrakning per bolag i kommunkoncernen

Balansrékning Tjorns Tjérns Tjérns Tjorns Tjérns

kommun  Foérvaltnings Hamnar AB Bostads AB  Maltids AB
AB

Anlaggningstillgangar 1024,2 45,4 101,4 740,1 0,2
Omsattningstillgangar 184,2 4,7 1,1 16,1 8,7
Kassa och bank 252,0 4,7 0,3 -6,1 21
Summa tillgdngar 1460,4 54,8 102,8 750,1 11,0
Eget kapital 637,5 17,7 24,8 84,6 59
Obeskattade reserver 0,0 0,0 24,2 0,0 0,1
Avséattningar 190,8 0,0 0,0 13,1 0,0
Langfristiga skulder 400,2 37,0 48,0 622,0 0,0
Kortfristiga skulder 231,8 0,1 5,8 30,4 5,0
Summa eget kapital, 1460,4 54,8 102,8 750,1 11,0
avséttningar och

skulder

Tabell balansrakning per bolag i kommunkoncernen
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1.6 Forvaltningsberattelse

1.6.1 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Utbildningssatsning for samtliga medarbetare i kommunen kopplat
till att hoja kunskap och medvetenhet kring informations- och
datasdkerhet har startat. Utbildningen av kommunens medarbetare
ar en langsiktig satsning och kommer att paga under tva ar.

Ett av kommunens mal &r att Tjorn ska vara en sdker och trygg plats
for alla — inte minst vara barn och unga. Kampanjen Det krivs en O
startade under varen for att skapa storre engagemang, delaktighet
och civilkurage bland foérdldrar och vuxna som finns i barns narhet.
Kampanjen &r ett samarbete mellan ménga olika verksamheter och
bestar av aktiviteter kring fordldrastarkande insatser, forelasningar
trygghetsvandringar och kommunikationsinsatser i form av
budskap for olika malgrupper via digitala plattformar

Samhallsbyggnadsndmnden

OP samrad har genomférts under varen 2023 och slutligt antagande
berédknas till hosten 2024.

Ny lag om forpackningsinsamling kommer att innebéra en ny
infrastruktur kring insamling i kommunen dar projektet hanteras i
samverkan med Orust Kommun.

Vidare utredning och strategisk plan for enskilt huvudmannaskap
och/eller kommunalt huvudmannaskap haller pa att tas fram.

Ny VA plan pa vag att fardigstallas och beslutas.

Fokus pa malet Effektiva detaljplaneprocesser pagar for fullt.
Vinnovaprojekt ska slutredovisas hosten 2023 kring digital plattform
i forsta hand inom VA verksamheten.

Vidare sluttackning av deponi och ombyggnad av
atervinningscentralen pa Heds genomfors.

Solceller pa VA-verk installeras.

Nytt uppdrag till samhallsbyggnad kring elenergi for Tjorns
kommun och genomférande av laddplan &r beslutad.

Kultur- och fritidsnamnden

Genomforande av festivalen Uttryckt - pa Tjorn ar ordet fritt
Tillfallig staingning av Kultur- och fritidscentra i Haggvall
Okade dppettider pa Kultur- och fritidcentra i Skarhamn och i
Garaget

Fortsatt arbete med att fora foreningarnas anldaggningar in i
framtiden

Nya evenemang pa Sundsby sateri

Sida 10 (39)
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Barn- och utbildningsnamnden

Den 12 juni genomfors en gemensam studiedag med utvardering
och resultatdialoger 6ver hela 6n. Pa eftermiddagen genomfdrs en
gemensam foreldsning pa Haggvallskolan for samtlig personal i
forvaltningen.

Forvaltningen startar ett arbete med att formulera en langsiktig
skolutvecklingsplan som ska mdjliggora tydligare styrning av
verksamheternas utveckling pa langre sikt.

Stora arbetsmiljoproblem i Skarhamns skolas lokaler, vilket far stora
konsekvenser for verksamheten.

Forvaltningen har tillsammans med TBAB pabdérjat en 5-arsplan for
att forbattra utemiljon i forvaltningens verksamheter.

Det pagar ett arbete med att utveckla rutiner och formular for att
systematiskt arbeta for en 6kad likvardighet i elevhéalsoarbetet.
Forvaltningen fortsatter att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete
genom att ta fram en modell f6r utvecklingsdialoger.

Sarskolan byter namn till "Anpassad grundskola" fran och med
hostterminen 2023.

Fran och med 2023-07-01 a&r hemkommunen skyldig genom
uppsokande verksamhet ta kontakt med vardnadshavare till barn
som inte har en plats i forskola infor den host da allméan forskola ska
erbjudas, det vill sdga hosten det ar barnet fyller tre ar.

Fortsatt utveckling av digitalisering, bade pedagogiskt och
administrativt.

Forvaltningens samtliga enheter och verksamheter arbetar med de
tva utvecklingsomradena "Sprakutvecklande arbetssatt" och "Analys
av insatser och undervisning".

Implementering av Laroplanen foér grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr22) dr genomfdrd och galler fran hostterminen
2022.

En ny struktur kring de kommunévergripande pedagogiska
natverken organisation och arbete dr framtagen och implementeras
fran och med hostterminen 2022.

Under hosten genomfordes en omorganisation av
skoladministratorerna med malet att nyttja kompetens pa basta sitt
samt att minska sarbarheten.
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Socialnamnden
Hela socialférvaltningen

Socialforvaltningen har under 2021 och 2022 bytt ut sitt
verksamhetssystem och inférandeprojektet slutfors helt under 2023.
Socialforvaltningen genomfdrde en forvaltningsdag for all personal
under mars med fokus pa arbetsglddje och sjalvledarskap.
Socialforvaltningen har paborjat arbetet med att implementera den
nya personal- och kompetensférsorjningsplanen.

Stort och tidskravande arbete kring att skapa ett nytt
Halsosjukvardsavtal for alla regionens kommuner och region har
startats upp under deldret i samverkan med SIMBA kommunerna.

Individ och familjeomsorgsavdelning

Under arets forsta ménader har avdelningen haft en fortsatt
halsosatsning for sina medarbetare med inriktning pa traning,
stresshantering och kost.

Avdelningens chefer samt arbetsledare har arbetat med
grupputveckling som ett led i att skapa trygga och valfungerande
team.

Avdelningen har tagit fram en lokal handlingsplan for ” Attraktiv
arbetsgivare”, utifran forvaltningens 6vergripande personal- och
kompetensforsorjningsplan.

Funktionen handlaggare for dodsbo, atersokningar fran
Migrationsverket samt egenkontroller har inforlivats i avdelningen.
Enhetschefen f6r enheten barn och unga har sagt upp sig och slutar
16 maj och rekryteringen har resulterat i att en ny enhetschef
kommer vara pa plats 7 augusti.

Kommunal primédrvardsavdelning

Under aret kommer tva sjukskoterskor avsluta sin vidareutbildning
till disktriktssjukskoterskor.

Avdelningen har fortfarande stora utmaningar i bemanning framst
rekrytering av vikarier under sommarsemestern, men for att 16sa
situationen har avdelningen tva till tre specialistunderskoterskor
som kan utforas en hel del av arbetsuppgifterna under sommaren.
En arbetsterapeut gar MAS/MAR Verksamhetschefsprogrammet pa
Goteborgsregionens kommunalférbund.

Vard- och omsorgsavdelning

En politisk satsning pa 6kade loner for omsorgspersonal har
genomforts under forsta kvartalet.

Vi har flera ej verkstallda LSS beslut om boende med sérskild service
och arbetar aktivt for att finna l6sningar for att utoka antal platser i
vantan pa att nytt boende byggs.

Aret har inletts med ett hogt tryck pa dldreomsorg och da framst
hemtjanst och korttids/vaxelvard.
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Rekrytering infor sommaren har pagatt under hela varen for att
mota sommarens stora vikariebehov.

Tjorns Bostads AB

En heldagsutbildning {or lokalvardare och fastighetsskotare i team-
utveckling har genomforts.

Workshop om héllbarhet tillsammans med hyresgasterna pa
Myrvagen.

For att minska elforbrukningen mats effekttoppar pa centralkoket i
Haggvallsskolan.

En plan for renovering av Skarhamns skola har tagits fram.

En langtidsplan for solceller har tagits fram.

Antalet elbilar har utokats till 95% av bolagets bilpark.

En blomsterang har anlagts pa Basenvégen i syfte att uppna
biologisk méangfald.

Tjoérns Hamnar AB

Inom farjetrafiken pagar Vasttrafiks upphandling infor nasta
avtalsperiod.

Avseende miljotillstand f6r smabatshamnen i Wallhamn sker
huvudférhandling med Mark-och miljdodomstolen i maj.

Tjorns Maltids AB

Arbete pagar med utbildningsinsatser i "Effektiva arbetsteam"
tillsammans med TBAB

Samverkan med AME och Socialforvaltningen, i ett projekt som
heter ISA; Internsamverkan mot Arbete, genom att 6ppna upp for
individer som star en bit frdn arbetsmarknaden att fa praktikplats
som pa sikt kan leda till arbete.

Deltagit pa jobbmassa i Stenungsund

Platsannons for maltidsutvecklare har publicerats.
Energiforbrukningen pa centralkoket foljs.

Genom kostdatapogrammet har utskrifterna av specialkostetiketter
automatiserats.

De hojda livsmedelspriserna paverkar verksamheten.
Introducerar och testar nya ravaror i verksamheten i from av
servering av vildsvin och test av Sjopung
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1.6.2 Forvantad utveckling

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning, vilket innefattar bade ett finansiellt- och ett
verksamhetsperspektiv. God ekonomisk hushallning forvantas i Tjorns
kommun uppnas nér, andelen prioriterade mal som ar helt eller delvis
uppfyllda, uppgar till 80 procent och de finansiella malen &r uppfyllda.
Helarsprognosen for maluppfyllelsen férvantas overstiga malet om 80
procent. Aven de finansiella malen &r uppfyllda da soliditeten uppgar
till 43,7 procent, arets resultat uppgar till 5,1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag och koncernens genomsnittliga soliditet under
en femarsperiod forvantas inte minska under aret. Darmed anses
kriterierna for god ekonomisk hushéllning per april uppfyllda. God
ekonomisk hushallning forvantas aven att uppnas pa helar.

Finansiella mal

1 Soliditet ska uppga till 35 procent. Soliditeten for perioden uppgar
till 43,7 procent vilket dr hogre an det finansiella malet 35 procent.
Malet ar darmed uppfyllt. Aven i prognosen for helaret forvintas
soliditeten Overstiga 35 procent vilket innebar att malet for helar
forvantas att uppfyllas.

2 Arets resultat i forhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag ska uppga till 0,5 procent. Tjorns kommuns resultat per
april uppgar till +19,3 mkr vilket motsvarar 5,1 procent av
skatteintdkter och de generella statsbidragen. Det finansiella malet ar
0,5 procent av skatteintdkter och de generella statsbidragen vilket
innebar att malet darmed ar uppfyllt per april. Prognos for helar dar
ett resultat pa +29,9 mkr vilket innebar att malet dven forvantas
uppnas pa helar.

3 Koncernens genomsnittliga soliditet under en femarsperiod ska inte
minska under mandatperioden 2023-2026. Utifran lamnade
prognoser om resultat for kommun och bolag bedoms soliditeten
inte minska i kommunkoncernen.
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1.6.3 Helarsprognos

Helarsprognosen for Tjorns kommun visar pa ett resultat om +29,9 mkr
att jamfora med budgeterat heldrsresultat om +10,0 mkr. Detta innebar
en prognostiserad positiv budgetavvikelse med +19,9 mkr.

Helarsprognos for namndernas verksamheter visar en positiv
budgetavvikelse med +8,2 mkr. Den positiva budgetavvikelsen beror
framfor allt pa samhallsbyggnadsnamndens positiva prognos om +6,7
mkr dar VA prognostiserar ett 6verskott om +5,7 mkr vilket kommer att
paverka skattekollektivet med +3,5 mkr.

De kommunévergripande posternas helarsprognos visar en positiv
budgetavvikelse +0,3 mkr. Prognosen visar pa ett positivt finansnetto
+0,6 mkr dar intdkterna forvantas bli hogre an budgeterat. I prognosen
avviker skatteintakter och generella statsbidrag positivt med

+10,8 mkr da skatteunderlaget i den senaste prognosen fran SKR
(Sveriges kommuner och regioner) forvantas oka starkare.

Bolagen
Tjorns Kommunala Forvaltnings AB har till och med april ett resultat
som uppgar till -0,1 mkr. Heldrsprognosen ar -0,4 mkr.

Tjorns Bostads AB har till och med april ett resultat som uppgar till +0,7
mkr. Utfall f6r perioden f6ljer budgeterat utfall och heldrsprognosen
uppgar till +2,0 mkr enligt budget.

Tjorns Hamnar AB har till och med april ett resultat som uppgar till +1,2
mkr. Tjorns Hamnar AB:s verksamhet forvantas 16pa pa enligt plan och
enligt budget. Helarsprognosen for Tjorns Hamnar AB ar +4,0 mkr enligt
budget.

Tjorns Maltids AB har till och med april ett positivt resultat som uppgar
till +0,6 mkr. Resultatet beror framst pa hogre forséljning dn budgeterat.
Bolaget prognostiserar ett noll resultat vid arets slut pa grund av
osdkerheten kring livsmedelspriserna.
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1.6.4 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat 2023-04-30 Heldrsprognos  2022-04- 2021-04-30
2023 30
Arets resultat enligt 19,3 29,9 52,9 31,0

resultatrdkningen

Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0

Realisationsvinster enligt
undantagsmadjlighet

Realisationsforluster enligt
undantagsmodjlighet

Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper

Arets resultat efter 19,3 29,9 52,9 31,0
balanskravsjusteringar

Reservering av medel il
resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran
resultatutiamningsreserv

Balanskravsresultat 19,3 29,9 52,9 31,0

Enligt kommunallagen ska kommunen bedriva verksamheten sa att
intakterna overstiger kostnaderna. Ett negativt resultat efter
balanskravsjusteringar ska regleras under de narmast féljande tre aren.
Balanskravsjusteringar innebar bland annat att realisationsvinster inte
tas med i bedomningen om arets resultat uppfyller balanskravet. Per
sista april uppgar balanskravsresultatet till +19,3 mkr vilket innebar att
balanskravsresultatet uppfylls. Prognos for helar visar pa ett resultat pa
29,9 mkr efter balanskravsjusteringar, vilket innebar att balanskravet
forvantas uppfyllas dven pa helar.

I bokslut 2020 reserverades 40,8 miljoner kronor i
resultatutjamningsreserv. Resultatutjamningsreserven dr oférandrad
2023.
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1.7 Driftsredovisning

(tkr) Intakter Kostnader Periodens Periodens Budget Budget Prognos

utfall utfall resultat budget avvikelse helar avvikelse

helar

KF inkl. valnamnd, 0 -1 483 -1483 1148 -335| 3445 0

revision mm

Kommunstyrelsen 0 -875 -875 765 -110| 2295
Verksamhet 27 226 -45 249 -18 023 24 965 6942 | 74 894

Summa 27 226 -46 124 -18 898 25730 6832 77 189 +1 500

Raddningstjanst 0 -3 755 -3 755 6 667 2912 20000 0
Samhallsbyggnadsnamnd 0 -319 -319 307 -12 920
Verksamhet 44 879 -52 875 -7 996 10 802 2806 | 32407

Summa 44 879 -53 194 -8 315 11 109 2794 | 33327 +6 700
Kultur- och fritidsnamnd 0 -221 -221 200 -21 600
Verksamhet 1192 -21 378 -20 186 20 824 638 | 62472

Summa 1192 -21 599 -20 407 21 024 617| 63072 0
Barn- och utbildningsnamnd 0 -298 -298 263 -35 790
Verksamhet 17898 | -168647| -150 749 157 338 6 589 472
013

Summa 17898 | -168945| -151047 157 601 6 554 472 0
803
Socialnamnd 0 -434 -434 517 83 1550
Verksamhet 29941 | -162640| -132699 134 785 2 086 411
000

Summa 29941| -163074| -133133 135 302 2169 412 0
550

S:a namndsverksamhet 121| -458174| -337038 358 581 21543| 1082 +8 200
136 386

Pensioner 0 -15 306 -15 306 7 500 -7 806 | 22 500 -1 000
Fastighets-/tomtforsaljning 0 0 0 0 0 0

Driftskonsekv. investeringar 1271 1271 3814 +2 000
Semesterléneskuld -500 -500 500 0| 1500
Ovriga poster 6 10 16 0 16 0

Summa verksamhet 121| -473970| -352828 367 852 15024| 1110 +9 200
142 200
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(tkr) Intdkter Kostnader Periodens Periodens Budget Budget Prognos

utfall utfall resultat budget avvikelse helar avvikelse
helar
Finansiering mm 0 18 382 18 382 -18 800 -418 | -56 400 -700
Summa totalt 121| -455588| -334 446 349 052 14606| 1053 +8 500
142 800

Justeras poster som inte ar | -30 492 30 340 -152 -152

hanforbara till

verksamhetens intékter och

kostnader i resultatrékning *

Total extern nettokostnad | 90650| -425248| -334598 349 052 14 454| 1053 +8 500

kommunen 800

1.7.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar for perioden en negativ budgetavvikelse
pa -0,3 mkr.

Kommunfullmaktiges budget omfattar forutom den egna verksamhet
aven revision, valnamnd och 6verformyndarnamnd.

Helarsprognosen berdknas enligt budget.

1.7.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse pa
totalt +6,8 mkr.

De storsta avvikelserna finns inom kommunledningskontoret +2,4 mkr
framst kopplat till IT avdelningen. Fastighetsavdelningen redovisar en
positiv budgetavvikelse med +1,9 mkr. Kommungemensamma
verksamheter redovisar en positiv budgetavvikelse pa +1,2 mkr.
Néamnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -0,1 mkr.

I helarsprognos berdknas en positiv budgetavvikelse pa +1,5 mkr.

Osékerhet finns i prognosen kring IT:s Soltakskostnader som &r svara att
berdkna samt hur mycket reparation och underhall som kommer utforas
under aret inom fastighetsavdelningen.

Réaddningstjansten

Raddningstjansten redovisar for perioden en budgetavvikelse pa +2,9
mkr. Heldrsprognosen &r osaker dd kommunens avgift for
pensionskostnader dnnu inte ar klar.
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1.7.3 Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar for perioden en positiv
budgetavvikelse pa +2,8 mkr.

Staben har en positiv budgetavvikelse pa +0,2 mkr vilket beror pa en
vakant tjanst i borjan av aret. Miljdoavdelningens positiva
budgetavvikelse pa +0,1 mkr beror framst pa lagre personalkostnader pa
grund av vakanta tjanster i borjan av aret. Intdkter for tillsyn ar lagre an
budgeterat men hogre jamfort med samma period tidigare ar.
Byggenhetens negativa budgetavvikelse pa -0,4 mkr beror pa lagre
intdkter som dels beror pa farre och mindre drenden, dels pa att
handlaggningstiderna inte hallits pa grund av stor personalomsattning
forra aret. Bostadsanpassningens redovisar en positiv budgetavvikelse
pa +0,2 mkr. Planenhetens negativa budgetavvikelse pa -0,5 mkr beror
dels pa att ett par detaljplaner har gamla avtal och darmed ingen
lopande intdkt. Trafikenhetens positiva budgetavvikelse pa +0,4 mkr
beror pa lagre utnyttjandegrad av fardtjanst. Fritidskort redovisar ett
underskott for perioden da intdkterna kommer senare under aret.

VA redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse pa +2,8 mkr. Vid
arets borjan sattes prognos till +5,7 mkr vilket innebar att resultatet for
perioden borde vara +1,9 mkr. Avvikelsen pa +0,9 mkr beror framst pa
lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och
sjukskrivningar. Kapitalkostnader har varit lagre framst beroende pa
framskjutna aktiveringar av projekt

Avfall redovisar ett resultat enligt budget for delaret. Vid arets borjan
sattes prognos till -4,5 mkr, vilket innebér att resultat for perioden borde
vara -1,5 mkr. Anledningen till ett resultat i balans for perioden ar att
merparten av kostnaderna kommer under sommarhalvaret och att
budgeten ar periodiserad i tolftedelar.

Helarsprognosen visar en positiv budgetavvikelse pa +6,7 mkr.

Staben redovisar en prognos enligt budget. Dock ar osdkerheten stor i
detta skede pa grund av juridiska kostnader, i samband med processen
kring BRF. Samtidigt finns en extern projektledare f6r Vinnova som
fortsatt skall finansieras. Detta ihop med tre nddvéandiga finansieringar
gallande projektkostnader for fastighetsnara insamling,
kommunalt/enskilt huvudmannaskap samt tilldelning av ett nytt
ansvarsomrade gallande elfdrsorjning och verkstallande av laddplan.
Miljo redovisar en prognos enligt budget. Trots att tillsynen okar har
miljo anda en for lag niva pa viss tillsyn enligt lansstyrelsens nivaer.
Bygg redovisar en prognos enligt budget. Planenheten prognostiserar en
positiv budgetavvikelse pa +2,5 mkr pa grund av slutfakturering av tva
dldre detaljplaner. Trafikenheten prognostiserar en positiv
budgetavvikelse pa +0,7 mkr med anledning av farre resor inom
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tardtjansten som kvarstar efter pandemin. Dock forvantas kostnader for
fritidskort 6verskrida budget.

VA prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa +5,7 mkr. Overuttaget
kommer i huvudsak ga till aterbetalning av skuld till skattekollektivet
motsvarande +3,5 mkr vilket ar det belopp som paverkar totala
prognosen.

Avfall paverkar inte prognosen {or samhallsbyggnadsforvaltningen utan
prognosen pa -4,5 mkr ses som en aterbetalning till avgiftskollektivet
dar det tidigare finns en upparbetad skuld. Avfalls forvantade
underskott beror pa en 6kad kostnad for slam pa grund av ny
entreprenad samt indexhdjningar som inte kompenserats med reglering
av taxan.

1.7.4 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndimnden redovisar for perioden en positiv
budgetavvikelse pa +0,6 mkr.

De storsta positiva avvikelserna aterfinns inom Kultur och Turism, dar
manga aktiviteter annu inte genomforts och det ekonomiska utfallet i
borjan av aret darfor har en positiv budgetavvikelse.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar pa heldret en ekonomi i
balans.

1.7.5 Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar f6r perioden en positiv
budgetavvikelse pa + 6,6 mkr.

De centrala verksamheterna redovisar en positiv budgetavvikelse pa
+3,2 mkr. Det beror framst pa att avsatta medel for oforutsedda
kostnader ej dr nyttjade annu. Grundskolan inklusive Vilkomsten har en
positiv budgetavvikelse pa +0,8 mkr vilket framst beror pa lagre
verksamhetskostnader i form av laromedel och foérbrukning samt nagot
hogre intdkter fran Migrationsverket @n budgeterat hittills. Férskolan
har en positiv budgetavvikelse pa +1,0 mkr. Detta beror framst pa lagre
personalkostnader. Gymnasieskolan och sarskolan har sammantaget en
positiv avvikelse pa +1,6 mkr for perioden vilket beror pa lagre
kostnader for kop av utbildningsplatser under varterminen.

Barn- och utbildningsnamndens helarsprognos ar en ekonomi i balans.

Helarsprognosen for de centrala ansvaren sammanlagt ar en positiv
budgetavvikelse pa +0,5 mkr. Den positiva heldrsprognosen for de
centrala ansvaren beror pa att en kopt utbildningsplats ej ar aktuell
langre fran hostterminen. Kostnaden for denna plats var budgeterad for
helar, vilket innebar en positiv budgetavvikelse. Grundskolans
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helarsprognos ar en negativ budgetavvikelsen pa - 0,5 mkr, vilket beror
pa nagot hogre personalkostnader jamfort med budget. Anpassningar i
organisationen pagar och det forutsatts att dessa far berdknad effekt i
aktuell helarsprognos.

1.7.6 Socialndmnden

Socialndimnden redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse pa
+2,2 mkr.

Budgetavvikelse for perioden ar for Individ och familjeavdelningen +2,1
mbkr, Funktionshinder +0,5 mkr, Aldreomsorgen inklusive Bistand -1,8
mkr, Kommunal priméarvérd -0,5 mkr samt Férvaltningsgemensamt
inklusive namnd +1,9 mkr. Individ och familjeavdelningen redovisar for
perioden en positiv budgetavvikelse vilket framst forklaras av att vissa
kostnader har @nnu inte tagits i ansprak, tillfalliga vakanser inom
verksamheterna, ldgre kostnad for placeringar vuxna samt bidrag
avseende Ukraina. Funktionshinder totalt redovisar for perioden en
positiv budgetavvikelse. Avvikelsen syns fraimst under personlig
assistans och funktionshinder centralt redovisar en mindre positiv
budgetavvikelse. Aldreomsorgen totalt redovisar for perioden en
negativ budgetavvikelse vilket framst forklaras av hemtjanstens ckade
volymer. Kommunal priméarvard totalt redovisar for perioden en
negativ budgetavvikelse som forklaras av hdga personalkostnader hos
hemsjukvarden beroende pa vikariekostnader i samband med
utbildning, sjukfranvaro samt overtid. Forvaltningsgemensamt
redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse da budgeterade
kostnader annu inte har uppkommit eftersom det ar tidigt pa aret.

Socialnamnden prognostiserar for heldret en ekonomi i balans.

Forvaltningsgemensamt prognostiserar en positiv budgetavvikelse for
heléret pa +3,9 mkr i syfte att mota det prognostiserade underskottet
inom forvaltningens avdelningar. Individ- och familjeavdelningen
prognostiserar pa heldret en negativ budgetavvikelse pa -1,0 mkr vilket
framst forklaras av kostnader for placeringar barn men dven av
kostnader for inhyrd personal inom myndighet pa grund av svarighet
att rekrytera personal med ratt kompetens. Funktionshinder
prognostiserar pa heldret en negativ budgetavvikelse pa -0,7 mkr.
Forandringar i beslut inom myndighet och inom personlig assistans
forklarar den storsta delen av prognosen. Aldreomsorgen totalt
prognostiserar en negativ budgetavvikelse -2,0 mkr vilket framst
forklaras av hemtjanstens 6kade volymer. Kommunal priméarvard
prognostiserar pa heldret en negativ budgetavvikelse pa -0,2 mkr vilket
framst forklaras av hoga personalkostnader hos hemsjukvarden
beroende pa vikariekostnader i samband med utbildning, sjukfranvaro
samt overtid pa grund av nytt verksamhetssystem.
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1.7.7 Kommundvergripande poster

De kommunovergripande posterna bestar av pensioner, reavinster for
fastighets- och tomtforsaljningar, driftskonsekvenser av investeringar,
semesterloneskuld samt finansieringsposten. For perioden redovisar
dessa poster tillsammans en negativ budgetavvikelse pa -6,9 mkr vilket
framfdrallt beror pa hoga pensionskostnader for perioden.

I helarsprognosen berdknas de kommundvergripande posterna ge en
positiv budgetavvikelse pa +0,3 mkr. Budgeterat centralt anslag for
driftskonsekvenser av investeringar som inte behdver nyttjas pa grund
av tidsforskjutningar av investeringar prognostiseras till +2,0 mkr och
finansieringsposten -0,7 mkr. Pensionskostnaderna berdknas ge en
negativ budgetavvikelse pa -1,0 mkr.
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1.8 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgar till 159,1 mkr. Upparbetat till och med
april ar 24,1 mkr. Heldrsprognosen for 2023 berdknas till 148,7 mkr.

Utgifter Varav arets

sedan investeringar

projektets

start

Beslutad |Ackumulerat | Avvikelse |Budget Utfall |Avvikelse

totalutgift |utfall
FARDIGSTALLDA
PROJEKT
Barn och utbildning |0 0 0 0 0 0
Sociala 0 0 0 0 0 0
Kultur och fritid 0 0 0 0 0 0
Sambhallsbyggnad 3,3 3,1 0,2 0 0 0
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 0
Summa 33 31 0,2 0 0 0
fardigstallda
projekt
PAGAENDE
PROJEKT
Barn och utbildning |2,0 1,1 0,9 2,0 0,6 1,4
Sociala 12,6 57 6,9 3,5 1,3 2,2
Kultur och fritid 9,6 3,2 6,4 6,5 1,4 5,1
Samhallsbyggnad 167,9 54,1 113,8 73,4 16,5 56,9
Kommunstyrelsen 29,1 5,5 23,6 25,8 4,3 21,5
Summa pagéende |221,2 69,6 151,6 111,2 24,1 87,1
projekt
Summa 2245 72,7 151,8 111,2 24,1 87,1
investeringsprojekt

Tabell investeringsredovisning kommunen, mkr
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Utgifter Varav arets

sedan investeringar

projektets

start

Beslutad |Ackumulerat | Avvikelse |Budget Utfall |Avvikelse

totalutgift |utfall

FARDIGSTALLDA
PROJEKT

Tjorns Bostads AB |0 0 0 0 0 0
Tjorns Hamnar AB |0 0 0 0 0 0
Tjorns Maltids AB 0 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0 0
fardigstallda

projekt

PAGAENDE

PROJEKT

Tjorns Bostads AB | 8,7 3,7 5,0 3,7 2,7 1,0
Tjorns Hamnar AB |0 0 0 0 0 0
Tjorns Maltids AB 0 0 0 0 0 0
Summa pagéende |8,7 3,7 5,0 3,7 2,7 1,0
projekt

Summa 8,7 3,7 5,0 3,7 2,7 1,0

investeringsprojekt

Tabell investeringsredovisning kommunala bolag, mkr

1.8.1 Skattefinansierade investeringar

Skattefinansierade investeringar dr budgeterade till 90,6 mkr.
Upparbetat till och med april &r 7,6 mkr. Heldrsprognosen beraknas till
78,2 mkr. Helarsprognosen for skattefinansierade investeringar avviker
med +12,4 mkr mot arets budget.

Investeringar som avser gata, gc-vagar och vissa andra trafikatgarder
hanteras i flera fall i samverkan med Trafikverket, vilket gor att det
rader osakerhet kring tidplanen. For helaret prognostiseras en positiv
avvikelse gentemot budget om +2,0 mkr. Avvikelsen beror delvis pa
forseningar i projekt dar Trafikverket medverkar men dven andra
projekt dar det blir fordrjningar av olika anledningar (till exempel
beslut om laddplan).

Ovriga investeringar prognostiserar ssmmantaget en budgetavvikelse
pa +10,4 mkr. En viss osdkerhet rdder dock avseende anslag for
oforutsedda investeringar som dnnu inte tagits i ansprak, i
helarsprognosen ligger det att 10,0 mkr tas i ansprak av de budgeterade
medel pa 20,0 mkr. En annan investering som i dagslaget paverkar
utfallet till och med april &r renovering av kommunhuset som nu
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kommit igang och som inte ligger med till sa stor del i utfallet annu utan
kommer belasta investeringsverksamheten senare under aret.

1.8.2 Avgiftsfinansierade investeringar

Avgiftsfinansierade investeringar ar budgeterade till 68,5 mkr.
Upparbetat till och med april ar 16,4 mkr. Helarsprognosen berédknas till
70,5 mkr. Helarsprognosen for avgiftsfinansierade investeringar ar
saledes nagot 6ver budget. Utrymmet finns dock da Trafik inte nar upp
till sin budget. Forvaltningen haller saledes sin totala budget.

For VA finns en total budget pa 60,0 mkr. Helarsprognosen fér VA
investeringar ar enligt budget.

For renhallningen finns en total budget pa 8,5 mkr for ombyggnad av
atervinningscentralen pa Heds och reinvestering rollpack. Prognos for
delar ar 10,5 mkr. Budgetavvikelsen pa -2 mkr beror pa 6kade kostnader
gillande ombyggnation Heas. Aven inkdp av nya kérl och tilt pa grund
av ny lagstiftning kring fastighetsnadra insamling av férpackningar ger
okade kostnader.

1.8.3 Pagaende investeringar

Pagaende investeringar uppgar till 69,6 mkr tom april. Pagaende
investeringar ar fordelat pa

+ Vatten och avlopp 37,8 mkr

+ Avfallsinvesteringar 10,0 mkr

» Gata och GC- végar 6,3 mkr

* Socialférvaltningen 5,7 mkr

»  Kultur- och fritidsforvaltningen 3,2 mkr

* Barn- och utbildningsforvaltningen 1,1 mkr
*  Kommunstyrelsen 5,5 mkr

1.8.4 P&agaende investeringar bolagen

Pagéaende investeringar inom Tjorns Bostads AB avser sprinkler pa
sdrskilda boenden samt renovering pa Sundsby.

1.8.5 Exploatering

Fram till och med april finns inga handelser inom exploatering.

Sida 25 (39)
Delarsrapport april 2023 -

Tjorns kommun
33



2 Vasentliga personalforhallanden

Observera att utfallen som galler for maj manad och som anges i
tabellerna i detta avsnitt eventuellt kan komma att justeras i och med att
alla franvaroposter inte ar inrapporterade dannu. Helt korrekta utfall for
2023-04-30 finns efter att Ionekorningarna ar gjorda for maj-manad.

2.1 Arsmedarbetare

Jamfort med december 2022 har kommunens arsarbetare 6kat med 11,08
under januari till april. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 31,49
arsarbetare och antalet visstidsanstillda har minskat med 20,41
arsarbetare. Forandringarna i antalet tillsvidareanstillda kan kopplas
fram for allt till barn- och utbildningsforvaltningen samt
socialforvaltningen som har en medveten satsning att minska antalet
visstidsanstallda till forman for tillsvidareanstallningar for att skapa
attraktiva tjanster.

Antalet tillsvidareanstéllda pa kommunstyrelseférvaltningen ar
oforandrat jamfort med december 2022 och antalet visstidsanstadllda har
minskat med 1,25 arsarbetare.

Pa barn och utbildningsfoérvaltningen ar antalet arsarbetare i april 2023
knappt 4 fler totalt. Antalet tillsvidareanstdllda har dock 6kat med drygt
12 arsarbetare under samma period.

Tillsvidareanstallda for socialforvaltningen har 6kat med 21,17 i
jamforelse med december 2022 men har ocksa minskat antalet
visstidsanstallda med 12,97.

Okningen av antalet anstillda inom kultur- och fritidsférvaltningen &r
ett resultat av att vakanser blivit tillsatta. Detta galler avdelningschefer
for Fritid samt Kultur & Turism. Aven en Turiststrateg har anstéllts
under perioden.

Antalet arsarbetare totalt pa samhallsbyggnads forvaltningen ar inte
forandrat jamfort med december 2022. Dock har antalet
tillsvidareanstéllda 6kat med tre arsarbetare samtidigt som antalet
visstidsanstdllda arsarbetare har minskat med tre arsarbetare

Avtal: AB, BEA Ansvar (HK): Tjorns kommun Vilande: Ej vilande Organisation: Tjorns kommun

Apr 2022 Dec 2022 Apr 2023

Arsarbetare, totalt 1096.71 1128.75 1139.83

Tillsvidare 942.50 977.71 1 009.20

Visstid 154.22 151.04 130.63
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2.2 Sjukfranvaro

Den ackumulerade sjukfranvaron for perioden &r 8,75 % for Tjorns
kommun. Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) ar 3,52 % for samma
period. Aldersgruppen med hogst sjukfranvaro ar aldersgruppen 50-55
ar med en sjukfranvaro pa 11,29 %.

I jamforelse med samma period 2022 har den totala sjukfranvaron
minskat. Under januari-april 2022 var den totala ackumulerade
sjukfranvaron 10,91 % och korttidsjukfranvaron 3,73 %.

Under januari-april 2022 hade Sverige fortfarande en pandemi, och
restriktionerna togs inte bort forran februari 2022, vilket kan vara en
bidragande orsak till att sjukfranvaron var hogre 2022 an 2023.

Personal- och halsodialoger fortsatter under 2023 men dven samarbete
med Forsakringskassan, foretagshdlsovard och rehabiliterings
koordinatorer inom primarvarden for att aktivt arbeta med
sjukfranvaron.

Anstillnings- och loneform: Tillsvidareanstilld minadsavlonad ~ Sysselsittning: Heltid+Deltid
Avtal: 2023 Vilande: Ej vilande

Grafen visar sjukfranvaro manad foér manad. Filtrerat pa heltid+deltids manadsavlonade, alla avtal
exkl fortroendevalda

Anstillnings- och loneform: Tillsvidareanstilld minadsavlonad ~ Sysselsittning: Heltid+Deltid
Avtal: Alla exklusive fortroendevalda  Vilande: Ej vilande

Jan Feb Mar  Apr
10.03% | 10.23% | 5.75%

Tjorns Kommun | Sjukfrv %, vald manad ‘ 9.05%
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2.3 Personalomsattning

Tabellen nedan visar personalomséttningen kopplat till de personer som
ar tillsvidareanstdllda manadsavlonade for Tjorns kommun. I tabellen
syns inte visstidsanstallningar. Viktigt att noterat att det inom ramen for
nyrekryteringar i tabellen nedan ocksa finns medarbetare som har fatt
O0kad/minskad sysselsattningsgrad eller att nagon annan justering gjorts
kopplat till deras anstéllning.

Under perioden har 46 medarbetare valt att lamna sina anstallningar i
Tjorns kommun. 41 av dem har lamnat sin anstéllning for anstallning
nagon annanstans och 5 av dem har gatt i pension. 11 personer har
lamnat sin anstallning och gatt till annan tjanst inom kommunen. Under
perioden januari till april har 72 nyrekryteringar skett, 42 av dem ar
externa rekryteringar och 29 av dem éar interna rekryteringar (och en
rekrytering som rekryteringsvag saknas).

Ijamforelse med 2022 har det varit farre externa och interna avgangar
for Tjorns kommun. Samma sak géller dven rekryteringar.

Barn- och utbildningsférvaltningen har haft nagot farre avgangar for
perioden dn f6r samma period 2022, vilket betyder att forvaltningen
hade 8 externa avgangar och 2 interna for 2023. For 2022 var det 13
externa avgangar och 3 interna.

Socialférvaltningen har under perioden haft en personalomsattning pa
31 externa avgangar (varav 3 som gatt i pension) och 6 interna avgéangar.
43 nyrekryteringar har skett under perioden varav 27 externa
rekryteringar och 16 interna. Det ar ingen storre forandring i
personalomsattningen for socialférvaltningen i jamforelse med 2022,
forutom att det var fler rekryteringar 2022.

Personalomsattning inom samhallsbyggnadsforvaltningen har varit lag
under perioden. Dock har antalet nyrekryteringar varit fler och det beror
pa tillsdttning av vakanta tjanster.

Inom kommunstyrelseforvaltningen har fem medarbetare valt att lamna
sina anstallningar i Tjorns kommun, vilket innebar nagot fler an 2022.
Fem nyrekryteringar har skett under tidsperioden, tre av dem &r externa
rekryteringar och tva av dem ar interna rekryteringar. Vilket ocksa
likvardigt med 2022.

Inom Kultur och Fritid har det inte skett ndgra externa avgangar for
perioden, men 4 interna avgangar. Forvaltningen tillsatt 4 vakanta
tjanster, som har rekryterats internt (3 st.) och 1 externt.
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Ansvar: Tjorns kommun ~ Alder: Aldersintervall ~ Anstiillnings- och loneform: Tillsvidareanstilld
manadsavlonad  Sysselsdttning: Heltid+Deltid Awvtal: Alla exklusive fortroendevalda
Vilande: Ej vilande

2022 2023
Externa avgangar -54 -46
- darav pension -6 -5
- darav ovrigt externt -48 -41
Interna avgangar -30 -1
- darav inom forvaltning -27 -1
- darav annan forvaltning -3
Nyrekryteringar 103 72
Externa rekryteringar 41 42
Interna rekryteringar 61 29
Rekryteringsvag saknas 1 1
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3 Maluppfyllelse per 2023-04-30

I detta avsnitt redovisas maluppfyllelsen per 2023-04-30 pa de mal som
ar beslutade i budget. Det finns tva typer av mal; inriktningsmal
(beslutas i kommunfullmaktiges budget) och prioriterade mal (beslutas
vanligtvis i ndmndernas detaljbudgetar). Kopplade till de olika mélen
finns ocksa i de flesta fall indikatorer som anvands for att f6lja och méta
maluppfyllelse. For indikatorerna finns det malvarde som ska uppnas
under dret.

Vid uppfoljning av inriktningsmal och prioriterade mal i april
rapporteras bedomning (av uppfyllnadsgrad av malet), trend (hur
arbetet gar) och prognos for maluppfyllelse pa helaret.

Forklaring av symboler som anvands vid rapportering av maluppfyllelse
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3.1 Sammanfattning maluppfyllelse inriktningsmal

Halften av de beslutade inriktningsmalen f6r mandatperioden beddms
som delvis uppfyllda och halften bedéms som ej uppfyllda.
Inriktningsmalen géller f6r en mandatperiod.

Inriktningsmal Beddémning Trend

Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar | (g, b
for foretagsetablering och expansion

Vi har en tillférlitlig, hallbar och motstandskraftig (- 2
infrastruktur

Vi skapar valfard och livskvalitet for alla

Vi skapar mdjligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och ' b
medbestdmmande
Vi rustar Tjérns barn och unga fér framtiden O 2

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och héallbart

God ekonomisk hushéllning - vi arbetar med kontinuerlig | () -
verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet

Vi ar en attraktiv arbetsgivare - b

| tabellen kan man se maluppfyllelse for inriktningsmal sorterade per strategiskt omrade.
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3.2 Sammanfattning maluppfyllelse prioriterade
mal beslutade av kommunfullmaktige

Kommunens styrmodell medger att prioriterade mal beslutas antingen
av kommunfullméktige i samband med beslut om kommunens budget
eller av respektive namnd i detaljbudgeten.

12023 ars budget beslutade kommunfullméaktige om fyra prioriterade
mal - se tabell nedan.

Prognosen visar pa att samtliga av de prioriterade malen som beslutats i
kommunfullmaktige forvantas vara helt eller delvis uppfyllda vid arets
slut. Det forekommer dock skillnader i hur de olika namnderna bedomt
sa val maluppfyllelsen for perioden januari-april samt hur man bedomer
att maluppfyllelsen kommer att se ut for heldret. Mer om detta kan ses i
tabellerna i nasta avsnitt.

Prioriterat mal Kommer mélet uppfyllas Beddmning Trend
vid arets slut?

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for foretagsetablering
och expansion

Process kopplat till Ja - 2
detaljplaner ska férbattras

Fiskenaringen pa Tjorn ska |Ja O 2
bevaras och stimuleras

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Utdka andelen férnybar Delvis - 2
energi i kommunens
fastigheter

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling
och innovation for att framtidssakra var verksamhet

Vi kartlagger och utvecklar | Delvis O -
var samverkan,

samskapande och

samgaende med andra

Sammanfattande tabell som visar maluppfyllelse per prioriterat mal
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3.3 Sammanfattning maluppfyllelse prioriterade
mal beslutade av respektive namnd

Utover de prioriterade mal som beslutats i kommunfullméktiges budget
finns det ytterligare 50 prioriterade mal som beslutats i ndmndernas

detaljbudgetar.

I foljande tabeller finns en sammanfattning av maluppfyllelsen for dessa

prioriterade mal.

Utifran prognosen for maluppfyllelse for helaret sa kommer samtliga
prioriterade mal som beslutats av nimnderna att vara helt eller delvis

uppfyllda vid arets slut.

3.3.1 MaAluppfyllelse prioriterade mal barn- och utbildning

Prioriterat mal

Kommer malet uppfyllas
vid arets slut?

Beddémning Trend

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestdmmande

Efterstrava majligheten for
vuxna att erhalla
gymnasiekompetens

Ja

>

Vi rustar Tjérns barn och u

nga for framtiden

Oka likvardighet i Tjdrns for-
och grundskolor

Ja

Skolnarvaron ska oka

Delvis

Med hjalp av digitalisering
oOka tillgangligheten till
férvaltningens
verksamheter

Delvis

Barn och elevers
upplevelse av delaktighet,
inflytande och
medbestdmmande
betraffande sin utbildning
ska Oka

Ja

Utveckla undervisning och
larmiljéer for att mota barn
och elevers olika behov och
férutsattningar

Ja

God ekonomisk hushélinin

g - vi arbetar med kontinuer

och innovation for att framtidssékra var verksamhet

lig verksamhetsutveckling

Vi kartlagger och utvecklar
var samverkan,
samskapande och
samgaende med andra

Delvis

Vi &r en attraktiv arbetsgivare

Kvaliteten i forskolan ska
oOka

Delvis
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3.3.2 Maluppfyllelse prioriterade mal kommunstyrelsen

Prioriterat mal

Kommer malet uppfyllas
vid arets slut?

Beddémning Trend

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for foretagsetablering

och expansion

Process kopplat till Ja 1 2
detaljplaner ska férbattras

Fiskenaringen pa Tjérn ska |Ja D 2
bevaras och stimuleras

Sékerstélla detaljplanerad | Ja ’, 2
verksamhetsmark

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Utdka andelen férnybar Delvis - 2
energi i kommunens

fastigheter

Implementera strukturer och | Ja - b ]
arbetsmodeller for ett

koncerndvergripande

hallbarhetsarbete

Starka férmaga och Ja - b

systematik kopplat till
informations- och
datasakerhet

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn

och medbestammande

Fréamja psykisk héalsa och Ja 1 2
fysisk aktivitet samt

férebygga ohélsa hos

befolkningen

Utveckla Delvis - 2
vardegrundsarbetet

Oka jamlikhet, jamstalldhet | Delvis - 2
och inkludering

Oka fértroende och tillit till | Delvis - 2
det demokratiska systemet

Vi rustar Tjérns barn och unga fér framtiden

Fréamja livsvillkor fér barn Delvis - 2

och unga med sarskilda
behov

God ekonomisk hushalinin

g - vi arbetar med kontinuer

och innovation for att framtidssakra var verksamhet

lig verksamhetsutveckling

Vi kartlagger och utvecklar |Ja - >
var samverkan,

samskapande och

samgaende med andra

Vi &r en attraktiv arbetsgivare

Genomlysa kommunens Delvis ) >
ledningssystem

Skapa férutsattningar for Delvis ;;_, 2

systematisk och jamlik
kompetensutveckling
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3.3.3 Maluppfyllelse prioriterade mal kultur och fritid

Prioriterat mal

Kommer malet uppfyllas
vid arets slut?

Beddémning Trend

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for foretagsetablering

och expansion

Kultur- och Ja } 2
fritidsférvaltningen ar en

sjalvklar och aktiv part i

kommunens platsutveckling

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Kultur- och Ja O 2

fritidsférvaltningen bidrar till
att uppfylla Agenda 2030-
malen

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn

och medbestammande

Kultur- och
fritidsforvaltningens
verksamhet utvecklas
genom dialog,
medbestammande och
initiativ

Ja

A

Kultur- och
fritidsférvaltningen ar
engagerade och
inkluderande i métet med
invanare och besdkare

Ja

Kultur- och
fritidsforvaltningens
kommunikation ar flexibel
och skapar intresse

Ja

Kultur- och
fritidsférvaltningen erbjuder
relevanta stod for
civilsamhallet

Delvis

Kultur- och
fritidsférvaltningen skapar
god folkhalsa genom
upplevelser som lindrar,
stor och beror

Ja

Vi rustar Tjérns barn och u

nga for framtiden

Kultur- och
fritidsférvaltningen framjar
barns och ungas laslust

Ja

Kultur- och
fritidsférvaltningen bidrar till
att uppfylla
Barnkonventionen

Ja

Kultur- och
fritidsférvaltningen har
andamalsenliga lokaler och
miljoer for barn och unga

Delvis
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Prioriterat mal Kommer mélet uppfyllas Beddmning Trend
vid arets slut?

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling
och innovation for att framtidssakra var verksamhet

Vi kartlagger och utvecklar |Ja O 2
var samverkan,
samskapande och
samgaende med andra

Kultur- och Ja O 2
fritidsférvaltningen méjliggoér
god ekonomisk hushallning

for den egna verksamheten

och foreningslivet

Kultur- och Ja O 2
fritidsforvaltningens
verksamheter utvecklas
genom digitalisering och
innovation

Vi &r en attraktiv arbetsgivare

Kultur- och Delvis O 2
fritidsférvaltningen har
Bohuslans néjdaste
medarbetare
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3.3.4 Maluppfyllelse prioriterade mal samhallsbyggnadsnamnden

Prioriterat mal

Kommer malet uppfyllas
vid arets slut?

Beddémning Trend

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for foretagsetablering

och expansion

Process kopplat till Ja - 2
detaljplaner ska férbattras

Fiskenaringen pa Tjérn ska |Ja D 2
bevaras och stimuleras

Fortsatt arbete med ny OP | Ja ) 2
Leda aktiv samverkan for | Ja D 2
helhetsperspektiv

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Utdka andelen férnybar Ja @) 2
energi i kommunens

fastigheter

Vi méjliggor en hallbar miljo |Ja ’; 2
och infrastruktur genom vart

arbete med ny OP

Ny VA plan antas under Ja : 2
aret

Handlingsplaner for Delvis _, 2

Trafikstrategi,
naturvardsprogram och
avfallsplan ska tas fram och
genomféras

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn

och medbestammande

Slutféra Vinnovaprojektet Ja 0 2
Digital OP och FOP for Ja 2
havet.

Fortsétta att digitalisera Ja (= b
verktyg och e-tjanster

Vi ska 6ka var upplevelse | Ja D 2
av service mot medborgare

och néringsliv

Vi ska vara en attraktiv Ja ¢ 2

arbetsgivare

God ekonomisk hushallnin

g - vi arbetar med kontinuer

och innovation for att framtidssékra var verksamhet

lig verksamhetsutveckling

Vi kartlagger och utvecklar |Ja | 2
var samverkan,

samskapande och

samgaende med andra

Aktivt sdka extern Ja D 2

finansiering for var
verksamhet och utveckling

Sida 37 (39)
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3.3.5 Maluppfyllelse prioriterade mal socialnamnden

Prioriterat mal

Kommer malet uppfyllas
vid arets slut?

Beddémning Trend

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Oka anvéndandet av
vaxtbaserade livsmedel
inom aldreomsorgens egna
tillagningskok.

Ja

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn

och medbestammande

Mojliggbra egen forsorjning | Ja 0 2
genom att erbjuda ratt

insats.

Vara kunder upplever att de | Delvis O -
har méjlighet att paverka

den hjalp och stdd de far.

Personalkontinuiteten inom | Delvis O -
hemtjansten ska oka.

Vi rustar Tjérns barn och unga fér framtiden

Vi bidrar till att starka Ja ) 2

foraldraskapet

God ekonomisk hushalinin

g - vi arbetar med kontinuer

och innovation for att framtidssakra var verksamhet

lig verksamhetsutveckling

Vi kartlagger och utvecklar
var samverkan,
samskapande och
samgaende med andra

Ja

>

Arbeta med kostnadsanalys
av avdelningarna Individ-
och familj, Vard- och
omsorg inklusive den
Kommunala primarvarden.

Ja

Vi anvander digitaliseringen
for en hallbar utveckling av
omsorgstjanster,
sjalvservice och for att méta
kundférvantan om hog
sjalvstandighet.

Delvis

Vi utvecklar
avtalssamverkan enligt
kommunallagen 9 kapitlet
37§

Ja

Vi &r en attraktiv arbetsgivare

Socialférvaltningen ar en
attraktiv arbetsgivare.

Delvis

Sida 38 (39)
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun

Kommunstyrelsen

§126
Utbékad kommunal borgen for Stiftelsen Tjorns ishall

2023/164

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Tjorns kommun sasom for egen skuld ingar borgen for
Stiftelsen Tjorns ishalls forpliktelser gentemot bank med ett
belopp pa ytterligare 18 mkr fordelat pa fyra etapper: 5 mkr, 5
mkr, 5 mkr samt 3 mkr.

2. En forutsattning for borgensatagandet ar att respektive lan
avbetalas genom rak amortering och ar slutbetalat senast 20 ar
efter beslut om etappstart.

3. Kommunfullméaktige godkdnner att etapp 1 tas i ansprak
direkt samt uppdrar till kommunstyrelsen att besluta nar etapp
2—4 far tas i ansprak samt hur etapperna ska prioriteras.

4. Kommunfullméktige villkorar borgensataganden med att stiftelsen
ger Kommunstyrelsen ansvar for planering, genomforande och
uppfoljning av aterstdende entreprenadarbeten och tillse att dessa
foljer de angivna ekonomiska ramar och prioriteringar som anges i
respektive etapp.

Sammanfattning

Anlaggningen Tjorns ishall byggdes under tidigt 1980-tal och har
lange haft ett stort renoveringsbehov. Under 2018 pabdrjades
projektet som av olika anledningar statt stilla i omgangar och
renoveringen har dnnu inte kunnat fardigstallas.

Kommunfullméktige gav i december 2022 kommunstyrelsen och
kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att tillsammans med
Stiftelsen Tjorns ishall uppratta en plan for aterstdende arbeten
samt att bereda/utreda och presentera ett forslag om 6vertagande
av ishallen. D& utredning for overtagande visar att processen
kommer ta tid behover fardigstallandet av hallen komma igang
innan overtagandet blir aktuellt. Detta da det 4r ménga barn och

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun

Kommunstyrelsen

unga som drabbas av den kraftiga fOrseningen av ishallens
renovering.

Stiftelsen Tjorns ishall ansoker darfor om en utokad kommunal
borgen som sdkerhet for banklan for att kunna fardigstailla
renoveringen.

Kultur- och fritidsndmnden har fattat beslut om att
rekommendera kommunfullmaktige att bevilja ytterligare
borgensatagande pa max 18 mkr fordelat pa fyra etapper.
Forslaget innebar att etapp 1 kan paborjas omgaende och att
kommunstyrelsen far delegation pa att bevilja en etapp i taget och
darigenom ha kontroll 6ver processen.

I enlighet med Tjorns kommuns borgenspolicy har en riskanalys
tagits fram. Riskanalysen visar pa en relativt l1ag risk da Tjorns
kommun ocksa stér for de okade hyreskostnaderna.

Forvaltningen tillstyrker forslaget.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17, § 96
Kultur- och fritidsnamnden 2023-05-08, § 57

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-05-09

Tjansteutlatande kultur- och fritidsnamnden 2023-05-08
Stiftelsen Tjorns ishall - Anstkan om borgen

Forslag till beslut pd sammantradet

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag med tillagg till tredje att-satsen att @ven
inkludera hur etapperna ska prioriteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-17

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 96
Utbékad kommunal borgen for Stiftelsen Tjorns ishall
2023/164

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Tjorns kommun sasom for egen skuld ingar borgen for
Stiftelsen Tjorns ishalls forpliktelser gentemot bank med ett
belopp pa ytterligare 18 mkr fordelat pa fyra etapper: 5 mkr, 5
mkr, 5 mkr samt 3 mkr.

2. En forutsattning for borgensatagandet ar att respektive lan
avbetalas genom rak amortering och ar slutbetalat senast 20 ar
efter beslut om etappstart.

3. Kommunfullméaktige godkénner att etapp 1 tas i ansprak
direkt samt uppdrar till kommunstyrelsen att besluta nar etapp
2—4 far tas i ansprak.

4. Kommunfullméaktige villkorar borgensataganden med att stiftelsen
ger Kommunstyrelsen ansvar for planering, genomférande och
uppfoljning av aterstdende entreprenadarbeten och tillse att dessa
foljer de angivna ekonomiska ramar och prioriteringar som anges i
respektive etapp.

Sammanfattning

Anlaggningen Tjorns ishall byggdes under tidigt 1980-tal och har
lange haft ett stort renoveringsbehov. Under 2018 pabdrjades
projektet som av olika anledningar statt stilla i omgangar och
renoveringen har dnnu inte kunnat fardigstallas.

Kommunfullméktige gav i december 2022 kommunstyrelsen och
kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att tillsammans med
Stiftelsen Tjorns ishall uppratta en plan for aterstdende arbeten
samt att bereda/utreda och presentera ett forslag om 6vertagande
av ishallen. D& utredning for 6vertagande visar att processen
kommer ta tid behover fardigstallandet av hallen komma igang
innan overtagandet blir aktuellt. Detta d& det &r manga barn och

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-05-17
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

unga som drabbas av den kraftiga fOrseningen av ishallens
renovering.

Stiftelsen Tjorns ishall ansoker darfor om en utokad kommunal
borgen som sdkerhet for banklan for att kunna fardigstailla
renoveringen.

Kultur- och fritidsndmnden har fattat beslut om att
rekommendera kommunfullmaktige att bevilja ytterligare
borgensatagande pa max 18 mkr fordelat pa fyra etapper.
Forslaget innebar att etapp 1 kan paborjas omgaende och att
kommunstyrelsen far delegation pa att bevilja en etapp i taget och
darigenom ha kontroll 6ver processen.

I enlighet med Tjorns kommuns borgenspolicy har en riskanalys
tagits fram. Riskanalysen visar pa en relativt l1ag risk da Tjorns
kommun ocksa stér for de okade hyreskostnaderna.

Forvaltningen tillstyrker forslaget.

Tidigare beslut
Kultur- och fritidsnamnden 2023-05-08, § 57

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-05-09

Tjansteutlatande kultur- och fritidsnamnden 2023-05-08
Stiftelsen Tjorns ishall - Ansdkan om borgen

Forslag till beslut pd sammantradet
Gert Kjellberg (TP) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens
forslag med tillagg att:

- Kommunfullméktige villkorar borgensataganden med att stiftelsen
ger Kommunstyrelsen ansvar for planering, genomforande och
uppfdljning av aterstdende entreprenadarbeten och tillse att dessa
foljer de angivna ekonomiska ramar och prioriteringar som anges i
respektive etapp.

Bjorn Moller (KD) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla Gert Kjellbergs
(TP) forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJORNS TJANSTEUTLATANDE 1(5)

kommun 2023-05-22 Dnr 2023/164-045

Kommunstyrelsen

Carolina Fardig Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 48

carolina.fardig@tjorn.se

Tjansteutlatande - Ny kommunal borgen till Stiftelsen
Tjorns ishall for att slutfora renoveringen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Tjorns kommun sdsom for egen skuld ingar borgen for Stiftelsen
Tjorns ishalls forpliktelser gentemot bank med ett belopp pa
ytterligare 18 mkr fordelat pa fyra etapper: 5 mkr, 5 mkr, 5 mkr samt
3 mkr.

2. En forutsattning for borgensatagandet ar att respektive lan avbetalas
genom rak amortering och ar slutbetalat senast 20 ar efter beslut om
etappstart.

3. Kommunfullmaktige godkanner att etapp 1 tas i ansprak direkt
samt uppdrar till kommunstyrelsen att besluta nar etapp 2—4 far tas i
ansprak.

Sammanfattning

Anlaggningen Tjorns ishall byggdes under tidigt 1980-tal och har lange
haft ett stort renoveringsbehov. Under 2018 paborjades projektet som
av olika anledningar statt stilla i omgangar och renoveringen har annu
inte kunnat fardigstallas.

Kommunfullméktige gav i december 2022 kommunstyrelsen och
kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att tillsammans med Stiftelsen
Tjorns ishall uppratta en plan for aterstaende arbeten samt att
bereda/utreda och presentera ett forslag om overtagande av ishallen.
Da utredning for 6vertagande visar att processen kommer ta tid
behover fardigstallandet av hallen komma igdng innan 6vertagandet
blir aktuellt. Detta da det 4r manga barn och unga som drabbas av den
kraftiga forseningen av ishallens renovering.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(5)

2023-05-22 Dnr 2023/164-045

Stiftelsen Tjorns ishall ansoker darfér om en utdkad kommunal borgen
som sakerhet for banklan for att kunna fardigstalla renoveringen.

Kultur- och fritidsnamnden har fattat beslut om att rekommendera
kommunfullmaktige att bevilja ytterligare borgensatagande pa max 18
mkr fordelat pa fyra etapper. Forslaget innebar att etapp 1 kan paborjas
omgdende och att kommunstyrelsen far delegation pa att bevilja en
etapp i taget och darigenom ha kontroll 6ver processen.

I enlighet med Tjorns kommuns borgenspolicy har en riskanalys tagits
fram. Riskanalysen visar pa en relativt lag risk da Tjorns kommun
ocksa star for de 6kade hyreskostnaderna.

Forvaltningen tillstyrker forslaget.

Tidigare beslut
Kultur- och fritidsnamndens beslut 2023-05-08, § 57

Bilagor
Tjansteutlatande kultur- och fritidsnamnden 2023-05-08
Stiftelsen Tjorns ishall - Anstkan om borgen

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsnamnden
Stiftelsen Tjorns ishall

Arendet

Anlaggningen Tjorns ishall byggdes under tidigt 1980-tal och har ldnge
haft ett stort renoveringsbehov. Under 2018 paborjades projektet som
av olika anledningar statt stilla i omgangar och renoveringen har annu
inte kunnat fardigstallas. I kultur- och fritidsforvaltningens
tjansteutldtande beskrivs processen for renoveringen.

Kommunfullméktige gav i december 2022 kommunstyrelsen och
kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att tillsammans med Stiftelsen
Tjorns ishall uppratta en plan for aterstdende arbeten samt att
bereda/utreda och presentera ett forslag om overtagande av ishallen.
Da utredning for 6vertagande visar att processen kommer ta tid
behover ett fardigstallande av hallen komma igang innan overtagandet
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TJANSTEUTLATANDE 3(5)

2023-05-22 Dnr 2023/164-045

blir aktuellt. Detta da det 4&r manga barn och unga som drabbas av den
kraftiga forseningen av ishallens renovering.

Stiftelsen Tjorns ishall ansoker darfér om en utdkad kommunal borgen
som sdkerhet for banklan for att kunna fardigstalla renoveringen.

Kultur- och fritidsnamnden har fattat beslut om att rekommendera
kommunfullmaktige att bevilja ytterligare borgensatagande pa max
18 mkr fordelat pa fyra etapper.

Da det i dagslaget ar svart att bedoma kostnaden for ett fardigstallande
och i en ambition att greppa samtliga delar blir det &n mer svarberaknat
foreslas en etappindelning av borgensatagandet. Detta innebar att
kommunstyrelsen far delegation pa att bevilja en del i taget och
darigenom ha kontroll 6ver processen. Genom att etappindela minskar
risken att ett storre belopp dn nédvandigt lanas upp samtidigt som hojd
finns att fardigstalla helheten.

For att sdkerstdlla att varje etapp haller sig inom given budget och att
prioriteringar gors utifran vad som ska uppnas i varje etapp ar det
avgorande att kommunen ocksa har en tydligare roll i uppfoljning och
byggmoten. Kultur- och fritidsforvaltningen kommer darfor ombesorja
att ndgon fran kommunen finns med i saval planering som under
byggprocess.

Prioriteringen i de fyra etapperna med en uppdelning pa 5+5+5+3 mkr:
Etapp 1 - fardigstélla funktionerna i markplan

Etapp 2 - fardigstalla overvaningen

Etapp 3 och 4 - hantera den gamla delen av byggnaden och
isanlaggningen.

Kommunen har sedan tidigare beviljat stiftelsen Tjorns ishall en borgen
pa 16,8 mkr samt ett driftbidrag pa 5 mkr. I det fall hela summan pa nya
18 mkr beviljas och nyttjas har anldaggningens om- och tillbyggnad
kostat 39,8 mkr. Som jamforelse kan namnas att nya ishallar som byggs
runt om i landet har en budget pa 160-260 mkr.

For att Stiftelsen ska kunna finansiera de okade kostnaderna som
ytterligare lan innebar maste kultur- och fritidsnamndens hyreskostnad
okas i motsvarande man. Utan tillrdcklig finansiering fran kultur- och
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TJANSTEUTLATANDE 4 (5)

2023-05-22 Dnr 2023/164-045

fritidsnamndens sida saknas det mdjlighet for Stiftelsen att betala ranta
och amortering for de aktuella lanen.

I enlighet med Tjorns kommuns borgenspolicy har en riskanalys tagits
fram. Riskanalysen visar pa en relativt 1ag risk d& Tjorns kommun
ocksa star for de 6kade hyreskostnaderna.

Enligt kommunens borgenspolicy kravs vanligtvis nagon form av
sakerhet fran lantagaren/galdendren for att kommunen ska ga i borgen.
I forevarande fall saknas det emellertid praktisk mojlighet for Stiftelsen
att stdlla sddan sakerhet. Med hansyn till kommunens delaktighet och
insyn i Stiftelsen bedomer forvaltningen att kommunen kan ata sig
borgensansvar trots detta.

Forvaltningen anser vidare att kommunen bor ingé borgen sdsom for
egen skuld. Detta for att Stiftelsen ska ges mojlighet att forhandla fram
en lagre ranta for lanen.

Da ett avgiftsfritt borgensatagande fran kommunens sida inte bedoms
utgora ett otillatet statsstod i detta fall, foreslar forvaltningen att
borgensavgift inte ska utga.

Konsekvens

Kommunens kreditvardhet paverkas av de borgensataganden
kommunen atar sig.

En utokad upplaning skulle innebara en 6kad kostnad for Kultur- och
fritidsnamnden. Kultur- och fritidsforvaltningen beraknar en
hyresokning motsvarande rante- och kapitalkostnader for nya
borgenslan. Vilket med en uppdelning av ny borgen i enlighet med
ovan och en berakning pa 4,5 % ranta ger ett behov av 6kad ram enligt
foljande per lanedel pa forsta arets helarseffekt.

Etapp 1 Etapp 2 Etapp 3 Etapp 4

Hyra ar1 475 000 475 000 475 000 285 000

Det ska dock tas i beaktande att den raka amorteringen gor att hyran
kommer sjunka i takt med att den betalas av. Under forutsattning att
etapp 1 och 2 paborjas under 2023 berdknas en halvarskonsekvens pa
dessa, det vill sdga en kostnad pa 475 tkr innevarande ar. Detta innebar
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2023-05-22 Dnr 2023/164-045

att ishallen kommer ga med ett underskott pad motsvarande. Kultur- och
fritidsforvaltningen berdknar dock att detta ska kunna hanteras inom
namndens totala ram for innevarande ar.

Den utokade kostnaden hanteras inom ramen for budgetprocessen.

Evike Sandor
Kommundirektor
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-05-08
kommun

Kultur- och fritidsnamnden

§57

Ny kommunal borgen till Stiftelsen Tjorns ishall for att
slutféra renoveringen

2023/54

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden rekommenderar kommunfullmaktige att
besluta att:

1. Tjorns kommun sasom for egen skuld ingar borgen for
Stiftelsen Tjorns ishalls forpliktelser gentemot bank med ett
belopp pa ytterligare 18 Mkr fordelat pa fyra etapper: 5
Mkr, 5 Mkr, 5 Mkr samt 3 Mkr.

2. En forutsattning for borgensatagandet ar att respektive lan
avbetalas genom rak amortering och ar slutbetalat senast 20
ar efter beslut om etappstart.

3. Kommunfullmaktige godkanner att etapp 1 tas i ansprak
direkt samt uppdrar till kommunstyrelsen att besluta nar
etapp 24 far tas i ansprak.

Sammanfattning

Anlaggningen Tjorns ishall byggdes under tidigt 1980-tal och har
lange haft ett stort renoveringsbehov. Projektet pabdrjades 2018
men har av olika anledningar statt stilla i omgangar.

Kommunfullméktige gav i december 2022 kommunstyrelsen och
kultur- och fritidsndimnden i uppdrag att tillsammans med
Stiftelsen Tjorns ishall uppratta en plan for aterstdende arbeten
samt att bereda/utreda och presentera ett forslag om Svertagande
av ishallen.

Da utredningen for overtagande visar att processen kommer ta tid
ar det av yttersta vikt att fardigstallandet av hallen kan komma
igang innan overtagandet blir aktuellt. Detta da det &r manga barn
och unga som drabbas av den kraftiga forseningen av ishallens
renovering.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-05-08
kommun

Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningen foreslar att kultur- och fritidsnamnden
rekommenderar kommunfullmaktige att bevilja ett
borgensatagande pa max 18 Mkr fordelat pa fyra etapper.
Forslaget innebaér att etapp 1 kan paborjas omgaende och att
kommunstyrelsen far delegation pa att bevilja en etapp i taget och
darigenom ha kontroll 6ver processen.

Tidigare beslut

Kommunfullmaktiges beslut 2022-12-15, § 205: Driftbidrag och
plan for aterstaende entreprenadarbeten avseende renovering av
Tjorns ishall

Kommunfullméktiges beslut 2020-10-15, § 162: Ansdkan om
utokad kommunal borgen till Stiftelsen Tjorns Ishall

Kommunfullméktiges beslut 2018-01-25, § 10: Revidering av beslut
2017-12-14, § 211 Kommunal borgen till Tjorns ishall

Kommunfullméaktiges beslut 2017-12-14, § 211: Kommunal borgen
till Tjorns ishall

Kultur- och fritidsndmndens beslut 2017-10-02, § 74: Eventuellt
kommunalt 6vertagande av ishallens drift

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-05-04

Forslag till beslut pd sammantradet
Andréas Hansson (TP), Frank Holvik (C) och Magnus Andersson (M)

foreslar att namnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJORNS TJANSTEUTLATANDE 1.(7)

kommun 2023-05-04 Dnr 2023/54-045

Kultur- och fritidsndmnden

Britta Leander Kultur- och fritidsnamnden
Namndsekreterare

0732-58 60 31

britta.leander@tjorn.se

Ny kommunal borgen till Stiftelsen Tjorns ishall for att
slutfora renoveringen

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden rekommenderar kommunfullmaktige att
besluta att:

1. Tjorns kommun sadsom for egen skuld ingar borgen for Stiftelsen
Tjorns ishalls forpliktelser gentemot bank med ett belopp pa
ytterligare 18 Mkr fordelat pa fyra etapper: 5 Mkr, 5 Mkr, 5 Mkr
samt 3 MKkr.

2. En forutsattning for borgensatagandet ar att respektive lan
avbetalas genom rak amortering och ar slutbetalat senast 20 ar
efter beslut om etappstart.

3. Kommunfullmaktige godkanner att etapp 1 tas i ansprak direkt
samt uppdrar till kommunstyrelsen att besluta nar etapp 2—4 far
tas i ansprak.

Sammanfattning

Anlaggningen Tjorns ishall byggdes under tidigt 1980-tal och har lange
haft ett stort renoveringsbehov. Projektet paborjades 2018 men har av
olika anledningar statt stilla i omgangar.

Kommunfullmaktige gav i december 2022 kommunstyrelsen och
kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att tillsammans med Stiftelsen
Tjorns ishall uppratta en plan for aterstdende arbeten samt att
bereda/utreda och presentera ett forslag om overtagande av ishallen.

Da utredning for overtagande visar att processen kommer ta tid ar det
av yttersta vikt att fardigstallandet av hallen kan komma igang innan
overtagandet blir aktuellt. Detta da det 4r manga barn och unga som
drabbas av den kraftiga forseningen av ishallens renovering.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Forvaltningen foreslar att kultur- och fritidsnamnden rekommenderar
kommunfullmaktige att bevilja ett borgensatagande pa max 18 Mkr
fordelat pa fyra etapper. Forslaget innebér att etapp 1 kan paborjas
omgaende och att kommunstyrelsen far delegation pa att bevilja en
etapp i taget och darigenom ha kontroll 6ver processen.

Tidigare beslut

Kommunfullméaktiges beslut 2022-12-15, § 205: Driftbidrag och plan for
aterstdende entreprenadarbeten avseende renovering av Tjorns ishall

Kommunfullméktiges beslut 2020-10-15, § 162: Ansdkan om uttkad
kommunal borgen till Stiftelsen Tjorns Ishall

Kommunfullmaktiges beslut 2018-01-25, § 10: Revidering av beslut
2017-12-14, § 211 Kommunal borgen till Tjorns ishall

Kommunfullmaktiges beslut 2017-12-14, § 211: Kommunal borgen till
Tjorns ishall

Kultur- och fritidsnamndens beslut 2017-10-02, § 74: Eventuellt
kommunalt 6vertagande av ishallens drift

Bilagor

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet

Da det kommunala 6vertagandet av Tjorns ishall kommer ta tid &r det
av yttersta vikt att fardigstallandet kommer igdng innan overtagandet
blir aktuellt. Kultur- och fritidsférvaltningen foreslar darfor att
namnden rekommenderar fullmaktige att bevilja ett nytt kommunalt
borgensatagande.

Anlaggningen

Anlaggningen Tjorns ishall byggdes under tidigt 1980-tal och har lange
haft ett stort renoveringsbehov. Darfor paborjades ett omfattande
renoveringsarbete 2018, vilket dock stannades av da den upphandlade
entreprendren forsattes i konkurs hosten 2021.
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Under véren 2022 upphandlades en ny entreprendr for att avsluta
renoveringsarbetet. Redan nédr den nya entreprendren upphandlades
visste stiftelsen och kommunen att ddvarande finansiering inte skulle
tacka ett fardigstallande av samtliga delar hallen, varfor stiftelsen i sitt
avtal med entreprentren hade mojlighet att nar som helst avbestilla
resterande arbeten for att inte hamna i skulder man inte kunde betala.

Under hosten 2022 var arbetet i full gang, dock borjade stiftelsen fa
likviditetsproblem. For att stiftelsen skulle kunna fortsitta bygget i
vantan pa ett kommunalt 6vertagande beviljades ett bidrag pa 5 Mkr
fran kultur- och fritidsnamnden (efter att fullmaktige godkant den
negativa budgetavvikelsen).

I slutet av januari konstaterades att medlen snart var forbrukade. Den
26 januari avbestallde darfor stiftelsen vidare arbete for att inte bestélla
arbeten man sedan inte skulle kunna betala.

Tidigare borgen och stdd till renoveringen
I december 2017 beviljades Stiftelsen Tjorns ishall en kommunal borgen
pa 8,8 Mkr for det pagaende renoveringsarbetet av anlaggningen.

Parallellt fick stiftelsen 1 Mkr i startbidrag fran kultur- och
fritidsnamnden. Dessutom beslutades att ishallens drift skulle Overtas
av Tjorns kommun.

I oktober 2020 beslutade kommunfullmaktige om utékad kommunal
borgen pa ytterligare 8 Mkr for Stiftelsen Tjorns ishall.

I december 2022 beslutade kommunfullmaktige att godkanna att
kultur- och fritidsnamnden gav Stiftelsen Tjorns ishall ett driftbidrag pa
5 miljoner kronor for den pagéende renoveringen av Tjorns ishall.
Samtidigt godkdandes en negativ budgetavvikelse i kultur- och
fritidsnamnden.

Kommunfullméktige gav dven kommunstyrelsen och kultur- och
fritidsnamnden i uppdrag att tillsammans med stiftelsen uppratta en
plan for aterstdende arbeten samt att bereda/utreda och presentera ett
forslag om 6vertagande av ishallen.

Kommunalt dvertagande av anlaggningen

Stiftelsen Tjorns ishall bildades 1983 av stiftarna Tjorns kommun och
Ronndngs idrottsklubb, i syfte att fraimja den idrottsliga verksamheten i
ishallen. Enligt urkunden ska stiftelsen dga och forvalta anlaggningen
som skulle uppforas.
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I den genomlysning som kultur- och fritidsférvaltningen gjorde av
stiftelsen och anldggningen 2017 framkom stora problem med
anlaggningen och svarigheter for stiftelsen att fortsatta driva hallen. I
slutet av 2017 beslutade darfor kultur- och fritidsférvaltningen att
teckna hyresavtal for hela anlaggningen och darmed overta driften av
den fran och med 1 januari 2018.

Under 2022 pabdrjades samtal om ett kommunalt 6vertagande av
anldggningen. Samtalen grundades pa stiftelsens stadgar och da i
huvudsak §13:

Om den verksamhet som stiftelsen Tjorns ishall bedriver skulle upphora eller
inte bedrivs i den omfattning kommunen onskar, skall stiftelsens tillgingar
overlitas till Tjorns kommun varvid stiftelsen upploses.

Genom utredning och stod av extern juridisk konsult visar det sig dock
att fragan ar betydligt mer komplex och behdver hanteras vidare. Detta
da stiftelsens syfte sa tydligt skriver fram ett 4gande, och da paragrafen
ovan till sin natur ar godtycklig och darfor inte juridiskt hallbar.
Processen med ett Overtagande kommer saledes ta tid. Kultur- och
fritidstorvaltningen gor darfor bedomningen att fardigstallandet av
ishallen inte kan invanta ett Overtagande utan behover hitta satt att
finansiera ett fardigstallande med stiftelsen kvar som &dgare.

Fardigstallande av ishallen

Mycket av det grundldggande arbetet med ishallens tillbyggnad ar
gjort. Tillbyggnaden har gjuten platta, stomme, vaggar och yttertak.
Dartill har bottenvaningen nya omkladningsrum och duschar som ar
fardigstallda i hog grad men fortsatt bland annat kraver vatskikt pa
golv och installation av handfat och toaletter.

Tillganglighetsanpassad hiss ar pa plats men inte fardiginstallerad. Tva
tredjedelar av laktaren ar pa plats men behover dven den fardigstallas.

Delar av installationer sasom ror, el och ventilation ar gjorda, men
kraver fardigstallande for att fungera. Detsamma galler brandskydd.
Innertak och innerdorrar saknas. Det kravs aven ytterligare arbete med
att isolera yttervaggarna nertill.
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Mest bradskande éar att fa samtliga funktioner pa markplan i den
nybyggda delen samt laktaren fardig. Det dr ocksa det som i hogst grad
paverkar verksamheten.

Aven 6vervaningen i den nybyggda delen behodver fardigstllas.
Innervaggar finns men behover byggas pa for att sakra brandskydd.
Har krédvs dven bland annat gjutning av golv, innertak ytskikt med
mera. Overvaningen &r tinkt att innehalla personalutrymmen, tva
kontor som hyrs av foreningarna, ett motesrum samt en
samlingssal/uppvarmningsrum. Detta rum har tillrdckligt brandskydd
for att Overnattning ska kunna vara mojligt. Hur denna samlingssal och
motesrummet ska inredas och anvandas dr inte faststallt och samtal
pagar mellan kultur- och fritidsfdrvaltningen och stiftelsen om vilka
olika behov som finns. Dock behdver innerviggarna fardigstallas
oavsett hur de senare inreds och nyttjas.

Utover fardigstallande av den nybyggda delen behover dven den gamla
byggnaden ses over och uppdateras. Det galler
gemensamhetsutrymmen som kafédelen, men dven befintliga
omkladningsrum och soprum med mera. Darutover finns behov av att
dra om viss el i den gamla delen, samt mer effektiv uppvarmning med
mera. Aven sjilva isanldggningen har stora behov av reparation och
underhall, vilket inte varit en del av stiftelsens renoveringsplan da
kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for den.

Finansiering for att fardigstalla ishallen

Att fardigstalla ishallen dr av hogsta prioritet for stiftelsen och
foreningarna som ar verksamma i den. Bygget har pagatt lange och
man vill inget hellre dn att ha fungerande och tillrackliga
omkladningsrum och tillgangliga lokaler.

For att detta ska ske inom en snar framtid kravs ytterligare finansiering,
da en process kring ett kommunaltovertagande kan ta tid. Av de satt
som kommunen kan bistd med finansiering bedomer kultur- och
fritidsforvaltningen att det dr lampligast med ett nytt kommunalt
borgensatagande. Om ett 6vertagande varit nara forestaende hade det
varit ett alternativ att investera i annans fastighet, men déa den
processen av allt att doma kommer ta tid dr en ny kommunal borgen
mest i linje med hur kommunen agerar gentemot andra. Dartill ar det
till fordel for processen kring ett 6vertagande att stiftelsen star i skuld,
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vilket starker argumentationen att stiftelsen inte kan béra sitt uppdrag
att 4ga och forvalta hallen.

Forvaltningens forslag

Da det ar manga barn och unga som drabbas av den kraftiga
forseningen av ishallens renovering ar det av stor vikt att arbetet
avslutas sa snabbt som mojligt.

Forvaltningen foreslar darfor att kultur- och fritidsnamnden
rekommenderar kommunfullmdktige att bevilja ett nytt kommunalt
borgensatagande.

Det ar i dagsldget svart att bedoma kostnaden for ett fardigstallande
och i en ambition att greppa samtliga delar blir det &n mer
svarberdknat. Av den anledningen foreslar férvaltningen att kultur- och
fritidsnimnden rekommenderar kommunfullmaktige att bevilja ett
borgensatagande pa max 18 Mkr fordelat i fyra delar. Forslaget innebar
att kommunstyrelsen far delegation pa att bevilja en del i taget och
darigenom ha kontroll 6ver processen.

Prioriteringen i sjdlva bygget blir i etapp 1 att fardigstalla funktionerna i
markplan, etapp 2 att fardigstélla 6vervaningen och i etapp 3 och 4 att
hantera den gamla delen av byggnaden och isanldggningen.

Forvaltningen foreslar en uppdelning pa 5+5+5+3 Mkr med
avrapportering vid varje tillfdlle. P& detta satt riskerar inte stiftelsen och
kommunen att storre belopp an nédvandigt lanas, samtidigt som hojd
finns for att fardigstalla helheten.

For att sdakerstdlla att varje etapp haller sig inom given budget och att
prioriteringar gors utifran vad som ska uppnas i varje etapp ar det
avgorande att kommunen ocksa har en tydligare roll i uppfoljning och
byggmoten. Forvaltningen kommer darfér ombesdrja att nagon fran
kommunen finns med i saval planering som under byggets process.

Kommunen har sedan tidigare beviljat stiftelsen Tjorns ishall en borgen
pa 16,8 Mkr samt ett driftbidrag pa 5 Mkr. I det fall hela summan pa
nya 18 Mkr beviljas och nyttjas har anlaggningens om- och tillbyggnad
kostat 39,8 Mkr. Detta bor ses i ljuset av att nya ishallar som byggs runt
om i landet har en budget pa 160-260 Mkr.
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Konsekvens

Kultur- och fritidsforvaltningen kommer fa en 6kad hyra motsvarande
rante- och kapitalkostnader for nya borgenslan. Det ytterligare behovet
foreslas bli ett tillagg till namndens yttrande gallande budgetdirektiv
infor 2024.

Med en uppdelning av ny borgen i enlighet med ovan och en berakning
pa 4,5 % ranta ger detta ett behov av 6kad ram enligt foljande per
lanedel pa forsta arets helarseffekt.

Etapp 1 Etapp 2 Etapp 3 Etapp 4

Hyra ar 1 475 000 475 000 475000 285000

Det ska dock tas i beaktande att den raka amorteringen gor att hyran
kommer sjunka i takt med att den betalas av.

Under forutséttning att etapp 1 och 2 paborjas under 2023 kan vi rakna
med en halvarskonsekvens pa dessa, det vill sdga en kostnad pa 475 tkr
innevarande ar. Detta innebar att ishallen kommer ga med ett
underskott pa motsvarande. Kultur- och fritidsforvaltningen beraknar
dock att detta ska kunna hanteras inom namndens totala ram for
innevarande ar.

Emma Brattgard
Forvaltningschef
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Ansokan om ny kommunal borgen till
Tjorns ishall

Bakgrund

Ishallen ar en samhallsviktig funktion da den &r en samlingspunkt for barn och
ungdomar i kommunen. Skolorna har skridskoakning p& schemat och de tva
foreningarna Ronnangs IK och Tjorns konstakningsklubb betyder mycket for
kommunen da de roner stora framgangar bade nationellt och internationellt och
fungerar som ambassadorer for Tjérns kommun. Barnen i foreningarna gar ofta till
ishallen direkt efter skolan och sitter i ishallens café och goér laxor innan traningar.
Sammantaget ser Stiftelsen att ishallen behover fardigstallas snarast sa att traningar,
tavlingar och allman akning kan komma igang igen.

Stiftelsen pabdrjade under 2017 arbetet med att ta fram ett val genomarbetat forslag
och fungerade I6sning for hur ishallen skulle byggas om och renoveras for att
tillgodose krav om tillganglighet och modernare arena, samt en kalkyl for vad
kostnaden skulle uppga till. Kommunal borgen anséktes om och beviljades med
summan 8,8 Mkr.

2018 renoverades taket till en kostnad om 2 Mkr. Dela av den
energieffektiviseringsatgarder da man aven tillaggsisolerade taket.

Ansokan om bygglov 2018. Detaljplanen behdvde omarbetas vilket medforde en stor
forsening av projektet samt extra utgifter. Bygglovet beviljades under december
2020. Budgeten justerades da flera ar gatt sedan den gjordes. Stiftelsen ansdkte om
utdkning av borgenslanet vilket beviljades av kommunen med 8 Mkr i oktober 2020

Stiftelsen kontrakterade entreprendr for totalentreprenad 2021- 03-30. Aven ny
byggledare handlades upp for sakkunnigt stod till stiftelsen under byggprocessen.

Entreprenaden startade i april 2021. | augusti 2021 fick stiftelsen signaler om att
entreprenaden inte fortskred i enlighet med entreprenadkontraktet. Det radde
obalans mellan den prestationsbundna betalplanen och utfért arbete. Aven stora
forseningar och dkade kostnader visade sig.

Stiftelsen stoppade utbetalningarna i oktober 2021. Den upphandlade byggledaren
avslutade ocksa sitt uppdrag och bygget avstannade.

Januari 2022 aterkom den tidigare byggledaren till projektet. Vid granskning av
byggmétesprotokoll och fakturor sags att entreprenaden inte skotts korrekt och det
forelag tvist mellan stiftelsen och entreprendren. Stiftelsen anlitade en
entreprenadsijurist i februari 2022.

Entreprenéren havde kontraktet i mars 2022. Stiftelsens advokat beslét att stamma
entreprendren. | den processen besiktigades bygget. Besiktningen visade pa stora fel
och brister i byggnationen. Innan stiftelsen hann lagga fram sina krauv till
entreprendren gick dock entreprendren i konkurs.
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Detta medfor att alla kostnader for att avhjalpa byggfel nu behdvde bekostas av
stiftelsen. Konkursboet ar fardigt och det star klart att stiftelsens fodringar inte
kommer att prioriteras.

En ny entreprendr kontaktades for att fardigstalla projektet och startade upp
byggnationen igen under sommaren 2022. | samband med att den nya entreprendren
kontrakterades sokte stiftelsen en ny kommunal borgen da det blev tydligt att
davarande finansiering inte skulle racka for att géra klart med de kostnadsdékningar
som skett. Stiftelsen skrev aven in i avtalet med den nya entreprendren att stiftelsen
nar som helst skulle kunna avbestalla resterande arbeten da finansieringen inte var
sakrad.

| samtal med kommunen lyftes fragan gemensamt om ett kommunalt dvertagande av
anlaggningen och att kommunen darigenom skulle hantera slutfasen av
byggnationen. Stiftelsen ser mycket positivt pa ett kommunalt évertagande. Av den
anledningen valde man att inte ga vidare med ytterligare anstkan om kommunal
borgen.

Da innevarande finansiering var slut, men bygget igang fick stiftelsen ett driftsbidrag
om 5 MKkr fran kultur- och fritidsnamnden i vantan pa att kommunen skulle kunna ta
over anlaggningen.

Aven dessa medel var snart anvanda varfor stiftelsen avbestallde vidare arbeten fran
entreprendren.

Framtid

Det ar nu tydligt att ett kommunalt dvertagande inte kommer kunna ga sa snabbt som
stiftelsen hoppats. Dock ar det oerhort viktigt for stiftelsen och féreningarna att
bygget fortsatter sa att verksamheten inte blir mer lidande an den nu ar.

Det viktigaste for stiftelsen i dagslaget ar att fa den tillgangliga entrén, laktare och
omkladningsrum klara for att ater kunna ta in en stor publik pa matcher och
uppvisningar mm.

Utover den tidigare tankta tillbyggnaden ser stiftelsen ocksa behov av att se 6ver och
renovera upp de aldre delarna av anlaggningen som ar i stort behov. Detta ocksa for
att kunna gora energieffektiviserande atgarder gallande kyla och varme.

Stiftelsen soker darmed en 6kad kommunal borgen om max 18 Mkr for att vara sakra
pa att inte ater hamna i finansiella problem. Och att ett nytt hyresavtal skrivs med
kultur- och fritidsforvaltningen for att tacka de 6kade kostnaderna.

Stiftelsen valkomnar aven en tydligare koppling till kommunen i vidare projekt bade
for att fa stdd och hjalp med prioriteringar men aven for att fa en god transparens och
uppfoljning i vidare byggnation.

Mats Pettersson

Ordférande Stiftelsen Tjorns ishall
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kommun

Kommunstyrelsen

§ 127
Anstkan om kommunal borgen, Vallastiftelsen

2023/166

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Tjorns kommun sasom for egen skuld ingar borgen for
Vallastiftelsens laneforpliktelser avseende det tidigare brygglanet
med ett belopp om 1,23 mkr. En férutsattning for
borgensatagandet ar att ldnet avbetalas genom rak amortering och
ar slutbetalt senast den 31 december 2039.

2. Tjorns kommun sasom for egen skuld ingar borgen for
Vallastiftelsens laneforpliktelser om max 6,3 mkr. En forutsattning
for borgensatagandet ar att Tjorns kommuns borgensatagande
gentemot IFK Valla upphor. Lanen ska avbetalas genom rak
amortering och vara slutbetalade senast 30 januari 2039.

Sammanfattning

Vallastiftelsen ansoker om ett fornyat borgensatagande for det
kortfristiga brygglan som IFK Valla beviljades 2019. Detta sa att
Vallastiftelsen kan teckna ett nytt 1an pa motsvarande summa.

Vallastiftelsen ansoker ocksa om att Tjorns kommun lagger 6ver
samtliga borgensataganden fran IFK Valla till Vallastiftelsen.
Detta da Vallastiftelsen dger och forvaltar den anldggning som ar
knuten till lanen.

Kultur- och fritidsnamnden rekommenderar kommunfullmaktige
att fornya borgensatagandet samt att lagga om befintlig borgen
fran IFK Valla till Vallastiftelsen.

Tidigare beslut
Kultur- och fritidsnamnden 2023-05-08, § 56
Kommunfullméaktige 2019-06-13, § 176

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-05-24

Ansokan om kommunal borgen for “brygglan” och dvertagande
av befintliga borgensataganden (Vallastiftelsen)
Tjansteutlatande kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut pd sammantradet
Gert Kjellberg (TP) och Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen

ska bifalla forvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Carolina Fardig Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 48

carolina.fardig@tjorn.se

Tjansteutlatande — Ansdkan om kommunal borgen,
Vallastiftelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Tjorns kommun sasom for egen skuld ingar borgen for
Vallastiftelsens laneforpliktelser avseende det tidigare brygglanet med
ett belopp om 1,23 mkr. En forutsattning for borgensatagandet ar att
lanet avbetalas genom rak amortering och ar slutbetalt senast den 31
december 2039.

2. Tjorns kommun sasom for egen skuld ingér borgen for
Vallastiftelsens laneforpliktelser om max 6,3 mkr. En forutsattning for
borgensatagandet ar att Tjorns kommuns borgensatagande gentemot
IFK Valla upphor. Lanen ska avbetalas genom rak amortering och vara
slutbetalade senast 30 januari 2039.

Sammanfattning

Vallastiftelsen ansoker om ett fornyat borgensatagande for det
kortfristiga brygglan som IFK Valla beviljades 2019. Detta sa att
Vallastiftelsen kan teckna ett nytt Idn pa motsvarande summa.

Vallastiftelsen ansoker ocksa om att Tjorns kommun lagger 6ver
samtliga borgensataganden fran IFK Valla till Vallastiftelsen. Detta da
Vallastiftelsen dger och forvaltar den anlaggning som ar knuten till
lanen.

Kultur- och fritidsndmnden rekommenderar kommunfullmaktige att
fornya borgensatagandet samt att lagga om befintlig borgen fran IFK
Valla till Vallastiftelsen.

Tidigare beslut
Kultur- och fritidsnamnden 2023-05-08, § 56

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Kommunfullmaktige 2019-06-13, § 176

Bilagor

Ansokan om kommunal borgen for “brygglan” och 6vertagande av
befintliga borgensataganden (Vallastiftelsen)

Tjansteutlatande kultur- och fritidsndimnden

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsnamnden
Vallastiftelsen

Arendet

IFK Valla bedriver fotbollsverksamhet pa Sparbanksvallen i Fjéllebro pa
ostra Tjorn. Foreningen har cirka 400 medlemmar, dar majoriteten
under 25 ar (cirka 70 procent pojkar och 30 procent flickor).

Vallastiftelsen ansoker om kommunal borgen for ett fornyat brygglan
samt om att fa Gverta samtliga borgensatagandet fran IFK Valla, som ar
dess stiftare.

Det totala beloppet for Tjorns kommuns borgensatagande gallande
IFK Valla och Vallastiftelsen ar nu ca 11,5 mkr.

Vallastiftelsen

Under 2017 beslutade IFK Valla att bilda en stiftelse, Vallastiftelsen.
Skatteverket gav infor bildandet information om att en stiftelse skulle
ge de basta forutsattningarna for aterbetalning av moms i samband
med lokalfornyelsen. I samband med att Vallastiftelsen bildades
overfordes foreningens byggnader och ansvaret for driften av dessa till
stiftelsen. Ingdngna borgensataganden var dock tecknade med
foreningen IFK Valla. Foreningen har fortsatt statt pa lanen och fatt
bidrag. Dessa bidrag har i enlighet med beslut i kultur- och
fritidsnamnden 2017-05-08 overforts till stiftelsen, som i sin tur betalat
lanen. Vallastiftelsen ansoker nu om kommunal borgen for att Gverta
laneforpliktelserna fran IFK Valla da det ar Vallastiftelsen som dger och
forvaltar anldggningen knutna till lanen.

Forvaltningen ser positivt pa att lagga 6ver kommunens
borgensatagande till Vallastiftelsen da det ar stiftelsen som adger
anlaggningen vilket ger kommun en storre sakerhet for sina borgade
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medel. Vid ndrmare utredning har det framkommit att det inte ar
mojligt att flytta Gver lan och kommunal borgen fran IFK Valla till
Vallastiftelsen. Det kravs istdllet nya ldn med fornyade
borgenshandlingar, som galler for Vallastiftelsen istallet for IFK Valla.

Brygglanet

IFK Valla beviljades 2019 kommunal borgen pa 1,5 mkr for det 1an som
kallas brygglanet. Malet f6r foreningen var att sa snart som mojligt
aterbetala den 6kade lanedelen da de inte ville belastas med 6kade
driftkostnader pa sikt. Foreningens avsikt var att amortera pa lanet nar
aterbetalning av momsen skett. D4 det nu star helt klart att
momsaterbaring inte kommer att ske och da lanet 16per ut inom kort
ansoOker Vallastiftelsen om att kommunen dven borgar for en ny
teckning av lan for kvarvarande laneskuld om 1,23 mkr.

Enligt kommunens borgenspolicy kravs vanligtvis nagon form av
sakerhet fran lantagaren/galdendren for att kommunen ska ga i borgen.
Sakerhet kan, enligt policyn, stédllas genom exempelvis pantbrev i fast
egendom, garantidverlatelse av byggnad eller solidarisk borgen fran
styrelsemedlemmar (personlig eller annan typ av underborgen).

Forvaltningen bedomer dock att det saknas forutsattningar att krava
sakerhet for kommunens borgensatagande i detta fall. Vallastiftelsen
ager inte fastigheten och har sdledes inte mojlighet att upplata pantratt i
fast egendom. Det bedoms inte heller vara juridiskt lampligt att
anvanda en garantioverlatelse som siakerhet da kommunen dger
fastigheten. Forvaltningen bedomer inte heller att det ar lampligt att
styrelseledamdter i stiftelsen gar i personlig borgen for detta stora lan.
Det skulle riskera att forsdtta enskilda personer i svara ekonomiska
situationer, vilket kommunen rimligen inte ska medverka till.

Da det inte heller finns ndgon annan typ av sdkerhet som ar lamplig i
forevarande fall foreslar forvaltningen att kommunen gor avsteg fran
borgenspolicyn pa sa satt att sikerhet inte kravs for det aktuella
borgensatagandet.

Forvaltningen anser vidare att kommunen bor inga borgen sdsom for
egen skuld. Detta for att Stiftelsen ska ges mojlighet att forhandla fram
en lagre ranta for ldnen. D4 ett avgiftsfritt borgensatagande fran
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kommunens sida inte bedoms utgora ett otillatet statsstod foreslar
forvaltningen att borgensavgift inte ska utga.

Konsekvens

Kommunens kreditvardhet paverkas av de borgensataganden
kommunen atar sig. Tjorns kommuns totala borgensatagande forblir
detsamma, eftersom befintlig kommunal borgen forlangs. Inga nya
driftsbidrag ar kopplade till hanteringen.

Genom att laneforpliktelser och borgensatagande laggs 6ver till
Vallastiftelsens far kommunen en béttre sikerhet for sina borgade
medel da tillgangen dgs av stiftelsen och inte foreningen.

Evike Sandor
Kommundirektor

73



TJ(“)

RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-08

kommun

Kultur- och fritidsnamnden

§ 56

Vallastiftelsen anséker om férnyad kommunal borgen for
"brygglan” samt 6évertagande av befintliga
borgensataganden

2022/60

Beslut
1. Kultur- och fritidsnamnden rekommenderar
kommunfullmaktige att fornya borgensatagandet gallande
“brygglan” till Vallastiftelsen f6r 1 240 000 kronor till och
med ar 2039.

2. Kultur- och fritidsnimnden rekommenderar
kommunfullmaktige att lagga om IFK Vallas befintliga
borgensatagandet till Vallastiftelsen.

Sammanfattning

Vallastiftelsen ansoker om att Tjorns kommun fornyar
borgensatagandet for det kortfristiga “brygglan” som IFK Valla
beviljades 2019, sa att stiftelsen kan teckna nytt lan for
motsvarande summa.

Stiftelsen ansoker ocksa om att Tjorns kommun lagger 6ver
samtliga borgensatagandet fran IFK Valla till Vallastiftelsen.
Anledningen till 6vertagandet ar att Vallastiftelsen dger och
forvaltar lokalerna som dr knutna till lanen.

Tidigare beslut

Kommunfullméaktiges beslut 2023-02-23, § 40: Ansdkan om
kommunal borgen — Vallastiftelsen

Kommunfullméktiges beslut 2019-06-13, 176: Anstkan om utokad
kommunal borgen — IFK Valla

Kultur- och fritidsndimndens beslut 2017-08-08, § 35: Overforing av
kommunala bidrag fran IFK Valla till en eventuell framtida
stiftelse

Kommunfullméktiges beslut 2016-11-17, § 198: Fraga om
kommunal borgen till IFK Valla

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-04-18

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun

Kultur- och fritidsnamnden

Ansokan om kommunal borgen for “brygglan” och dvertagande
av befintliga borgensataganden (Vallastiftelsen)

Forslag till beslut pa sammantradet
Ewa-Lena Svensson (L), Rikard Simensen (SD) och Bert-Inge Nordberg
(S) foreslér att namnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsndmnden

Britta Leander Kultur- och fritidsnamnden
Namndsekreterare

0732-58 60 31

britta.leander@tjorn.se

Vallastiftelsen ansdker om fornyad kommunal borgen
for "brygglan” samt dvertagande av befintliga
borgensataganden

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden rekommenderar
kommunfullmaktige att fornya borgensatagandet gallande
"brygglan” till Vallastiftelsen for 1 240 000 kronor till och med ar
2039.

2. Kultur- och fritidsnimnden rekommenderar
kommunfullmaktige att lagga om IFK Vallas befintliga
borgensatagandet till Vallastiftelsen.

Sammanfattning

Vallastiftelsen ansoker om att Tjorns kommun fornyar
borgensatagandet for det kortfristiga “brygglan” som IFK Valla
beviljades 2019, sa att stiftelsen kan teckna nytt 1an for motsvarande
summa.

Stiftelsen ansoker ocksa om att Tjorns kommun lagger 6ver samtliga
borgensatagandet fran IFK Valla till Vallastiftelsen. Anledningen till
overtagandet ar att Vallastiftelsen dger och forvaltar lokalerna som ar
knutna till lanen.

Tidigare beslut

Kommunfullméaktiges beslut 2023-02-23, § 40: Ans6kan om kommunal
borgen — Vallastiftelsen

Kommunfullmaktiges beslut 2019-06-13, 176: Ansdkan om utokad
kommunal borgen — IFK Valla

Kultur- och fritidsndimndens beslut 2017-08-08, § 35: Overforing av
kommunala bidrag fran IFK Valla till en eventuell framtida stiftelse
Kommunfullméktiges beslut 2016-11-17, § 198: Fraga om kommunal

borgen till IFK Valla
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Bilagor
Ansokan om kommunal borgen for “brygglan” och dvertagande av
befintliga borgensataganden (Vallastiftelsen)

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet

Vallastiftelsen ansdker om kommunal borgen for ett fornyat “brygglan”
samt om att fa Gverta samtliga borgensatagandet fran IFK Valla, som ar
dess stiftare. Anledningen till 6vertagandet ar att Vallastiftelsen dger
och forvaltar lokalerna som &r knutna till Ianen.

Foreningen

IFK Valla bedriver fotbollsverksamhet pa Sparbanksvallen i Fjallebro pa
Ostra Tjorn. Foreningen har cirka 400 medlemmar, dar majoriteten
under 25 ar (cirka 70 procent pojkar och 30 procent flickor).

IFK Valla har tolv lag, bade for flickor och pojkar, fran de yngsta
deltagarna i “Boll och bus” till seniorlag pa herrsidan. Genom
samverkan mellan IFK Valla, Skdarhamns IK och Ronnangs FF kan
fotbollsintresserade tjejer fortsatta spela seniorfotboll i Tjorns
damfotbollsférening, ett samarbete som IFK Valla deltar aktivt i.

Foreningen engagerar ett 70-tal ledare och under sommaren 2022
genomforde IFK Valla sin fotbollsskola med 170 deltagare.

IFK Valla dr en av de foreningar med egen anldggning som ingar i
Tjorns kommuns satsning pa att ta fem foreningsdrivna anlaggningar in
i framtiden.

Vallastiftelsen

Under 2017 beslutade IFK Valla att bilda en stiftelse, Vallastiftelsen.
Skatteverket gav infor bildandet information om att en stiftelse skulle
ge de basta forutsattningarna for aterbetalning av moms i samband
med lokalfornyelsen.

2017-05-08 beslutade kultur- och fritidsnamnden att ge IFK Valla
tillstdnd att redan erhallna och kommande kommunala bidrag skulle fa

overforas fran foreningen till stiftelsen i samband med att
Vallastiftelsen bildades.
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Vallastiftelsen bildades av IFK Valla i februari 2018. I samband med
detta dverfordes foreningens byggnader och ansvaret for driften av
dessa till stiftelsen. Ingdngna borgensataganden var dock tecknade med
foreningen IFK Valla. Foreningen har fortsatt statt pa lanen och fatt
bidrag. Dessa bidrag har i enlighet med beslutet i kultur- och
fritidsnamnden 2017-05-08 overforts till stiftelsen, som i sin tur betalat
lanen.

"Brygglanet”

Under 2018 och 2019 rev féreningen sina gamla lokaler och pabdrjade
bygget av nya. Besked fran Skatteverket och potentiella externa
bidragsgivare — till exempel Allménna arvsfonden och Leader — drojde
dock, vilket ledde till att foreningen inte kom i fas med kontantflodet i
byggprocessen. IFK Valla ansokte darfor hos kultur- och
fritidsnamnden om en utékad kommunal borgen pa 1 Mkr samt ett
kontant stod pa 0,5 Mkr for att kunna fortsdtta bygga utan paus. Malet
for foreningen var att sa snart som mojligt aterbetala den okade
lanedelen dé de inte ville belastas med 6kade driftkostnader pa sikt.
Foreningens avsikt var att amortera pa lanet nar aterbetalning av
momsen skett samt vid eventuella externa bidrag.

Kultur- och fritidsndamnden beslutade 2019-04-29 att rekommendera
kommunfullmaiktige att teckna ytterligare kommunal borgen for IFK
Valla pa 1,5 Mkr, vilket kommunfullméaktige ocksa godkande 2019-06-
13. Detta lan kallas for “brygglanet”.

I november 2019 lamnade Skatteverket ett negativt besked om
momsaterbaringen till Vallastiftelsen, ett beslut som var ovantat da
dialogen med Skatteverket infor beslutet indikerat full momsaterbaring.
Da det nu star helt klart att momsaterbaring inte kommer att ske och da
lanet 16per ut inom kort ansoker Vallastiftelsen om att kommunen dven
borgar for en ny teckning av 1an for denna summa.

Kommunala borgensataganden

Tjorns kommuns borgensataganden for IFK Valla uppgick i slutet av
2022 till 7,6 Mkr. Darefter beviljade kommunfullmaktige 2023-02-23
ytterligare en kommunalborgen om 4,0 Mkr i syfte att fardigstalla
overvaningen pa stiftelsens klubbhus. Det totala beloppet for
kommunens borgensatagande gallande IFK Valla och Vallastiftelsen ar
nu ca 11,6 Mkr.
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Konsekvens

Tjorns kommuns totala borgensatagande forblir detsamma, eftersom
befintlig kommunal borgen forldangs. Inga nya driftsbidrag ar kopplade
till hanteringen.

Genom Overforandet av atagande till Vallastiftelsen far Tjorns kommun
en storre sakerhet for sina borgade medel da tillgangen ags av stiftelsen
och inte foreningen.

Emma Brattgard
Forvaltningschef
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Ansokan

KOMMUNAL BORGEN FOR “"BRYGGLAN” OCH OVERTAGANDE AV BEFINTLIGA
BORGENSATAGANDEN
VALLASTIFTELSEN
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Bakgrund & Syfte

Genom gott samarbete med Tjoérns kommun sa upprattades den nya klubblokalen under
2019 med driftsattning av nedervaningen under varen 2020. Under 2023 fardigstalls
overvaningen vilket kommer att bli ett stort lyft for hela féreningen.

Brygglan

Skatteverkets negativa momsbeslut 2019 slog dock mycket hart mot projektet med
konsekvensen att foreningen temporart behdvde 6ka sin laneniva med ytterligare 1,5Mkr i
form av ett brygglan. Detta méjliggjordes genom en utdkad kommunal borgen av tillfallig
karaktar (se bilaga 3).

Brygglanet slutférfallodag ar 2023-06-30.

Vallastiftelsens férhoppning var att kunna dverklaga Skatteverkets beslut och darmed finna
medel for att I6sa brygglanet innan slutforfallodagen. Trots att mycket energi har lagts pa att
fa till ett positivt beslut fran Skatteverket s& har Vallastiftelsen inte haft nagon framgang i
detta arende och anséker nu om kommunal borgen for att I6sa nuvarande brygglan.
Brygglanet 16ses genom ett nytt Ian som tecknas enligt Tjorns Kommuns borgenspolicy
(204ar). Den aktuella summan ar per idag 1240000kr.

Overtagande av befintliga borgensataganden och 18n

Vallastiftelsen ansvarar och bekostar sedan 2019 allt som ar kopplat till anlaggningen pa
Fjalebro 3:1. Detta skedde efter att IFK Valla tillskot all 16s egendom till Vallastiftelsen
(se bilaga 2&5).

Samtliga borgensataganden samt lan ar dock fortfarande skrivna gentemot IFK Valla.
IFK Valla och Vallastiftelsen far enligt ett KFN-beslut éverfora bidragsmedel (se bilaga 1).

Vallastiftelsen och IFK Vallas gemensamma mal ar att renodla anlaggning fran verksamhet.
Ett dvertagande av befintliga borgensataganden samt lan ar den sista atgarden for att uppna
maximal tydlighet bade internt samt mot Tjérns Kommun, Tjorns Sparbank och 6vriga
intressenter.

Overtagandet kommer att férenkla och effektivisera alla férehavanden (tex. driftsbidrag) for
Tjérns Kommun gentemot IFK Valla och Vallastiftelsen.

| kommunikation med Tjérns Kommun sa benams 6vriga borgensataganden enligt nedan:
- Nybygget

- Kiosken
- Konstgras

Da det handlar om ett dvertagande sa har detta ingen ekonomisk paverkan for Tjorns
Kommun.
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Tidslinje

2016-2017

IFK Valla hade flertalet méten med Skatteverket tillsammans med Tjérns kommun dar man
stdmde av forutsattningarna for att i en stiftelse kunna tillgodogéra sig momsaterbaring vid
lokalférnyelsen.

2017

I juni 2017 beslutade IFK Valla (vid extra arsméte) att bilda en stiftelse, dels for
lokalférnyelsen och dels for att kunna utveckla den idrottsliga verksamheten.
Bakgrunden var att stiftelsen kunde erhalla full momsaterbaring for bygget och aven for
konstgrasets kostnader samt for driften av anldggningen framledes.

2019

Negativt momsbesked fran Skatteverket i november 2019 med konsekvensen att féreningen
behdvde oka sin laneniva med 1,5Mkr i form av ett brygglan. Detta mojliggjordes genom en
utdkad kommunal borgen av tillfallig karaktar.

IFK Valla tillskjuter all 16s egendom till Vallastiftelsen.

2020
Driftstagning av nybyggets nedervaning.

2023

Brygglanet gar ut (slutférfallodag 2023-06-30) och anstker om borgen.
Vallastiftelsen anstker om ett 6vertagande av befintliga borgensataganden samt lan.
Vallastiftelsen fardigstaller nybyggets évervaning.
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Ansokan

- Vallastiftelsen (org.nr. 802480-5981) ansdker om kommunal borgen pa
1 240 000kr som sakerhet for att kunna l6sa banklanet "Brygglan”.

- Vallastiftelsen (org.nr. 802480-5981) ansdker om dvertagande av samtliga
kommunala borgensataganden som per idag ar beslutade gentemot IFK Valla.

Vallastiftelsen
Hjalteby
Tjérn

84 Sensitivity: External



Bilagor

Bilaga 1 - Overforing av kommunala bidrag (2017)

TJ 0 R N S SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum

kommun

Kultur- och fritidsnimnden 2017-05-08

(]

35

Overforing av kommunala bidrag fran IFK Valla till en eventuell
framtida stiftelse

2016/54

Beslut
1. IFK Valla far tillstand att vid ett eventuell skapande av en stiftelse dverféra
erhallna och kommande kommunala bidrag fran féreningen till stiftelsen.

2. En férutsittning f6r beslutet dr att det slutgiltiga forslaget till stiftelseurkund
och stiftelsestadgar redovisas f6r och godkénns av kultur- och
fritidsndmnden.

Barnkonventionen
IFK Valla har en omfattande barn- och ungdomsverksamhet.

Sammanfattning

IFK Valla ber kultur- och fritidsnimnden godkiinna att foreningen vid ett eventuellt
skapande av en stiftelse — vilket dr den mest formanliga affarsmodellen vid
upprittandet och driften av en ny klubblokal — far verfiora kommunala bidrag fran
foreningen till stiftelsen.

Beslutsunderlag
Tjdnsteutlatande den 2017-04-26

Beslutsgang
Ordférande fragar om nimnden vill besluta enligt tjansteminnens forslag.
Nimnden svarar ja.

Beslutet skickas till
IFK Valla
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Bilaga 2 - Tillskjutande av 16s egendom till Vallastiftelsen (2019)
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Bilaga 3 - KF-beslut gillande kommunal borgen for brygglan(2019)
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Bilaga 4 - Registrering av Vallastiftelsen
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Bilaga 5 - Forsakringsbrev Vallastiftelsen

89 Sensitivity: External



~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun
Kommunstyrelsen
§128

Aterremitterat drende: Forslag till revidering av
pensionspolicy for Tjorns kommuns medarbetare

2020/220

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta att
godkdnna revideringen av pensionspolicy for medarbetare enligt
bilaga 1.

Sammanfattning

Nytt tjanstepensionsavtal har tratt i kraft per den 1 januari 2023.
Tjorns kommun behover darfor revidera nuvarande policy, dar
det nya avtalet finns samt forslag om chefspension. Forslaget ar att
chefspension erbjuds for de personer som har gatt over fran KAP-
KL genom aktivt val till KAP-KR eller kommer som ny chef till
kommunen och automatisk far KAP-KR avtalet.

Arendet har tidigare aterremitterats av kommunfullméktige for
komplettering av underlaget med kostnadsberakning av
foreslagen chefspension samt hur manga som berdrs. Om samtliga
chefer (61) som forslaget beror véljer att ga over leder det till en
okad kostnad om 254 705 kronor, baserat pa nuvarande
l6nenivaer.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17, § 97
Kommunfullmaktige 2023-04-20, § 91
Kommunstyrelsen 2023-04-06, § 69
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-03-23, § 46

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-05-08

Pensionspolicy for medarbetare, bilaga 1

Forslag till beslut pd sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun

Kommunstyrelsen

Ludwig Andréasson (S) foreslar att kommunstyrelsen ska avsla
forslaget till hojd chefspension om 3,5 %.

Beslutsgang
Ordforande stéller férslagen mot varandra och Bo Bertelsens (M)
forslag valjs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2023-05-17

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§97

Aterremitterat drende: Forslag till revidering av
pensionspolicy for Tjorns kommuns medarbetare

2020/220

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att godkdnna revideringen av
pensionspolicy for medarbetare enligt bilaga 1.

Reservation
Peter Backlund (S) reserverar sig skriftligt mot beslutet.
Reservationen redovisas sist i paragrafen.

Sammanfattning

Nytt tjanstepensionsavtal har tratt i kraft per den 1 januari 2023.
Tjorns kommun behover darfor revidera nuvarande policy, dar
det nya avtalet finns samt forslag om chefspension. Forslaget ar att
chefspension erbjuds for de personer som har gatt over fran KAP-
KL genom aktivt val till KAP-KR eller kommer som ny chef till
kommunen och automatisk far KAP-KR avtalet.

Arendet har tidigare dterremitterats av kommunfullmaktige for
komplettering av underlaget med kostnadsberdkning av
foreslagen chefspension samt hur manga som berors. Om samtliga
chefer (61) som forslaget beror véljer att ga 6ver leder det till en
okad kostnad om 254 705 kronor, baserat pa nuvarande
lIonenivaer.

Tidigare beslut

Kommunfullmaktige 2023-04-20, § 91
Kommunstyrelsen 2023-04-06, § 69
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-03-23, § 46

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-05-08

Pensionspolicy for medarbetare, bilaga 1

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2023-05-17
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut pd sammantradet
Gert Kjellberg (TP) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla férvaltningens
forslag.

Peter Backlund (S) foreslar att arbetsutskottet ska avsla forslaget till
hojd chefspension om 3,5 %.

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Gert Kjellbergs (TP)
forslag valjs.

Skriftlig reservation
Peter Backlund (S) reserverar sig enligt:

“"Med tanke pa den ekonomiska utvecklingen som kommunen ar i
och vantas sté infor vill vi inte genomfora en satsning pa
chefspensioner i dagslaget. Varje krona kommer att behdvas for
att finansiera valfarden de kommande aren.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2023-05-08 Dnr 2020/220-024

Kommunstyrelsen

Sara Alfredsson Kommunstyrelsen
HR-chet

0304-60 10 45

sara.alfredsson@tjorn.se

Tjansteutlatande — Aterremitterat drende: Forslag till
revidering av pensionspolicy for medarbetare, Tjorns
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att godkanna revideringen av
pensionspolicy for medarbetare enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Nytt tjanstepensionsavtal har tratt i kraft per den 1 januari 2023. Tjorns
kommun behover darfor revidera nuvarande policy, dar det nya avtalet
finns samt forslag om chefspension. Forslaget ar att chefspension
erbjuds for de personer som har gatt 6ver fran KAP-KL genom aktivt
val till KAP-KR eller kommer som ny chef till kommunen och
automatisk far KAP-KR avtalet.

Arendet har tidigare dterremitterats av kommunfullméktige for
komplettering av underlaget med kostnadsberdakning av foreslagen
chefspension samt hur manga som berdrs. Om samtliga chefer (61) som
forslaget beror valjer att ga over leder det till en 6kad kostnad om

254 705 kronor, baserat pa nuvarande lonenivaer.

Bilagor

Pensionspolicy for medarbetare, bilaga 1

Arendet

Sedan 1 januari 2006 galler pensionsavtalet KAP- KL (Kollektivavtalad
Pension) for medarbetare fodda 1985 eller tidigare. Detta pensionsavtal
stangs for nyintrade fran och med januari 2023 och ersatts av AKAP-
KR- se nedan.

Fran 1januari 2014 galler pensionsavtalet AKAP-KL (Avgiftsbestimd
Kollektivavtalad Pension) for medarbetare fodda 1986 eller senare.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Aldre pensionsavtal giller fortfarande i enskilda fall och pa grund av
sarskilda omstandigheter.

SKR har med OFR, Svenska Kommunalarbetareforbundet och
Akademiker-Alliansen den 20 december 2021 traffat en
overenskommelse om tillagg och andringar i AKAP-KL samt vissa
foljdandringar i KAP-KL. De villkorsandringar som foljer av
overenskommelsen trader i kraft 1 januari 2023. Samtidigt byter AKAP-
KL namn till AKAP-KR. AKAP-KR blir fran den 1 januari 2023 det
enda gillande pensionsavtalet for alla medarbetare inom kommuner
och regioner. I och med denna 6verenskommelse stings intrade till
det delvis formansbestimda avtalet KAP-KL. Kommunsektorn blir
darmed den fOrsta storre arbetsmarknadssektorn att lamna
formansbestdmda pensionslosningar.

Bestammelserna i pensionsavtalen &r i vissa delar dispositiva, vilket
innebér att de galler om inget annat avtalats. Det ger utrymme for
lokala och individuella 6verenskommelser. Pensionspolicyn beskriver
det Tjorns kommun beslutat ska galla i specifika pensionsfragor.

Vad dr forandringen fran forra pensionspolicyn?

Skillnaden mellan tidigare pensionsavtal for medarbetare och
foreslagen pensionspolicy ar att de nya forandringarna som tradde i
kraft per 1 januari 2023 ar tydliggjorda i policyns samt ett forslag om
chefspension.

Chefspension erbjuds for de personer som har gatt over fran KAP-KL
genom aktivt val till KAP-KR eller kommer som ny chef till kommunen
och automatisk far KAP-KR avtalet.

Varfor vi har lagt ett férslag om chefspension om 3,5 procent?

De flesta kommuner genomfor en chefspension och dé om just 3,5
procent. Vi har idag svart att fa sokande till chefstjanster och dven att
behalla chefer darav vill vi ha liknande l6sningar for chefer i Tjorns
kommun som sa manga andra 6vriga kommuner i landet.

Kostnader och omfattning

Om samtliga chefer (61) som forslaget beror valjer att ga over leder det
till en 6kad kostnad om 254 705 kronor, baserat pa nuvarande
lonenivaer.
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1 Inledning

Syftet med Tjorn kommuns pensionspolicy ér att stirka kommunens
mdjlighet att behalla och rekrytera nya medarbetare genom att pa ett
enkelt och tydligt sétt beskriva kommunens pensionsférmaner och
forméner knutna till &lder.

Pensionspolicyn dr marknadsméssigt framtagen utifran lagregler och
kollektivavtal samt mojligheter att utveckla dessa.

Tjorns kommun vill med denna pensionspolicy;
e Oka sin attraktion som arbetsgivare.

e Fa en battre kontroll och dverblick dver pensionsforméner och
andra formaner knutna till alder.

e Astadkomma en konsekvent och rittvis hantering av
pensionsformaner och andra formaner som ar knutna till &lder.

e Ge okad mojlighet att anpassa arbetstids- och pensionslosningar
efter den enskildes behov och forutsittningar.

1.1 Kollektivavtal och pensionsregelverk

Sedan 1 januari 2006 géller pensionsavtalet KAP- KL (Kollektivavtalad
Pension) for medarbetare fodda 1985 eller tidigare. Detta pensionsavtal
stangs for nyintrdde fran och med januari 2023 och ersétts av AKAP-KR-
se nedan.

Fran 1 januari 2014 géller pensionsavtalet AKAP-KL (Avgiftsbestaimd
Kollektivavtalad Pension) for medarbetare fodda 1986 eller senare.
Aldre pensionsavtal giller fortfarande i enskilda fall och pa grund av
sarskilda omsténdigheter.

SKR har med OFR, Svenska Kommunalarbetareforbundet och
Akademiker-Alliansen den 20 december 2021 triffat en
overenskommelse om tilldgg och d@ndringar i AKAP-KL samt vissa
foljdandringar 1 KAP-KL. De villkorsdandringar som foljer av
overenskommelsen trdder i kraft 1 januari 2023. Samtidigt byter AKAP-
KL namn till AKAP-KR. AKAP-KR blir frin den 1 januari 2023 det
enda géllande pensionsavtalet for alla medarbetare inom kommuner och
regioner. | och med denna 6verenskommelse stings intrade till det delvis
formansbestdmda avtalet KAP-KL. Kommunsektorn blir ddirmed den
forsta storre arbetsmarknadssektorn att lamna forménsbestdmda
pensionsldsningar.

Sidagb(9)



Informationsklass: Intern

Bestdmmelserna i pensionsavtalen dr i vissa delar dispositiva, vilket
innebdr att de giller om inget annat avtalats. Det ger utrymme for lokala
och individuella 6verenskommelser.

Pensionspolicyn beskriver det Tjorns kommun beslutat ska gélla i
specifika pensionsfragor.

1.2 Uppfoljning

Pensionspolicyn bor ses dver en gang varje mandatperiod och vid behov
uppdateras. Daremellan gors 6versyn och uppdatering vid behov pa
grund av fordndringar i lagar, regler och kollektivavtal inom
pensionsomradet.

1.3 Kostnader

Kostnader som uppstér vid tillimpning av denna pensionspolicy belastar
respektive forvaltning.

1.4 Beslutsordning

Beslut om pensionspolicyn fattas av kommunfullmiktige. Beslut om
anstélldas pensionsvillkor fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott som
dven dr pensionsmyndighet. Beslutanderitt i specifika pensionsfragor
framgar av kommunens delegationsordning.

1.5 Pensionsinformation

Arbetsgivaren ér enligt pensionsavtalen ansvarig for att medarbetare
informeras om pensionsforméner som tjanas in i anstéllningen.
Kommunen uppfyller informationskravet att tillhandahalla medarbetarna
information om de intjanade pensionsforménerna.

Informationen ges av kommunens HR-avdelning i samarbete med extern
pensionsadministratdr. Medarbetare som ska vélja forsdkringsbolag for
den avgiftsbestimda alderspensionen for forsta gdngen far information
och valblankett frin kommunens valadministrator. Efter det far
medarbetaren information fran de valda forsakringsbolagen.

Kommunen tillhandahaller information om 16nevéxling till de som
omfattas, bland annat genom &rliga informationstréffar. Alla inbjudningar
till informationstréffar sker pa intranitet och alla anmélningar sker via
webbformulér.
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2 Under anstallningstid

2.1 Lonevaxling till pension

Kommunen erbjuder samtliga tillsvidareanstillda att lonevixla till
pensionssparande via ett dverenskommet manatligt bruttoloneavdrag.
Erbjudandet syftar till att stirka kommunens mdjlighet att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare.

Loneviaxlingen kan komma att paverka medarbetarens allménna pension,
sjukpenning, fordldrapenning och erséttning fran avtalsforsakringar
eftersom dessa baseras pa faktiskt utbetalad 16n. Lonevéxling lampar sig
déarfor endast for den som dven efter 16nevéxlingen har en arslon som
overstiger 8,07 inkomstbasbelopp.

Lonevéxlingen ska vara kostnadsneutral for kommunen. Medarbetare
som lonevaxlar far darfor ett tilliggsbelopp. Tilldggsbeloppet betalas
tillsammans med det 6verenskomna 16nevixlingsbeloppet till en
tjanstepensionsforsikring. Tilliggsbeloppet berdknas utifrén skillnaden
mellan lagstiftade arbetsgivaravgifter och sarskild I6neskatt pa
pensionskostnader, samt vissa andra avtalsforsékringar. Tillaggsbeloppet
kan komma att d&ndras om de underliggande faktorerna éndras.

Exempel: For en medarbetare som minskar sin bruttoléon med 1 000
kronor och tilldggsbeloppet dr 5 %, betalas 1 050 kronor till en
tjanstepensionsforsikring.

Kostnadsneutraliteten innebédr ocksé att 16nevixlingen inte ska paverka
medarbetarens ordinarie tjanstepension. Bruttolonen fore vaxlingen ska
dérfor dven fortsittningsvis vara pensionsgrundande for tjdnstepensionen.
Bruttolonen fore viaxlingen ska dven ligga till grund for framtida
l6nerevisioner samt vid berdkning av Ionerelaterade tilldgg och avdrag,
till exempel semesterlonetilligg och sjukavdrag.

Léagsta belopp att véixla dr 500 kronor per manad. Maximalt far 20
procent av bruttolonen véxlas per ménad. Medarbetaren véljer sjdlv om
beloppet ska sparas i traditionell forsékring eller fondforsédkring och om
forsidkringen ska tecknas med aterbetalningsskydd. Forsdkringsbolag
anvisas av kommunen. Lonevéxling gors endast de manader det finns 16n
att dra det Overenskomna beloppet fran. Om det inte gér att verkstilla
bruttoloneavdraget, till exempel vid sjukdom, fordldraledighet eller
tjanstledighet, avslutas lonevéxlingen.
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Om forutsittningarna for 1onevéxlingserbjudandet fordndras pa grund av
dndringar 1 lag eller centralt kollektivavtal har medarbetaren och
kommunen en 0msesidig ritt att siga upp 16nevaxlingen med omedelbar
verkan. Lonevéxlingen ska regleras i ett individuellt avtal mellan
kommunen och medarbetaren. Anmilan gors under oktober ménad och
géller fran forsta januari pafoljande ar. Avtalet géller 12 ménader fran
l16nevaxlingens borjan. Infor en ny avtalsperiod kan medarbetaren édndra
belopp eller sdga upp avtalet med en varseltid pa minst 3 ménader. I
annat fall forlings avtalet automatiskt med 12 manader.

Medarbetaren kan enbart vélja att placera premien for l1onevixling i av
kommunen anvisade bolag. Medarbetaren viljer sjilv placering i
traditionell forvaltning eller fondforvaltning. Gors inget val placeras
pengarna i traditionell forvaltning. Aterbetalningsskydd dr forvalt, men
kan véljas bort.

2.2 AKAP-KR for medarbetare fodd 1985 eller
tidigare

Tjorns kommun erbjuder alla medarbetare mojlighet att omfattas av det

avgiftsbestimda pensionsavtalet AKAP-KR i stéllet for det delvis

formansbestdmda pensionsavtalet KAP-KL.

For de medarbetare som véljer att omfattas av AKAP-KR i stillet for

KAP-KL tillampar kommunen de centrala parternas rekommendation om

riktlinjer for arbetsgivare vid erbjudande av AKAP-KR i stéllet for KAP-

KL.

En medarbetare som valt att omfattas av AKAP-KR kan inte aterga till

KAP-KL sa lange anstéllningen i kommunen bestar.

2.3 Chefspension

I syfte att stirka Tjorns kommuns mojlighet att rekrytera och behélla
chefer 1 konkurrens med andra arbetsgivare, erbjuder kommunen 1 enlig-
het med bestimmelserna i AKAP-KR pensionsforstirkning genom ett
premietilligg pa lonedelar 6verstigande 7,5 basbelopp.

Premietillagget motsvarar 3,5 %

2.4 Mojlighet till minskad arbetstid for aldre
medarbetare

I syfte att behalla 4ldre medarbetare och den yrkeskompetens de besitter

samt 0ka forutsdttningarna for dldre medarbetare att arbeta till LAS-

aldern eller langre kan kommunen erbjuda mojlighet till minskad
arbetstid.

Arbetstidsminskning beviljas efter individuell beddmning av
forvaltningschef 1 samrad med HR-chef. For att atgardens syfte inte ska
forfelas, far medarbetaren inte ta annat arbete samtidigt som arbetstiden 1
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kommunen minskas. Mgjligheten géller tillsvidareanstéllda och innebér
att medarbetaren tillats minska sin arbetstid till ldgst 75 procent av heltid.
Medarbetaren ska ha uppnatt 14gsta alder for att {4 ta ut allmén pension
och ha minst 10 ars sammanhéngande anstdllningstid i kommunen i
direkt anslutning till arbetstidsminskningen. Lon betalas ut efter den
faktiska arbetstiden, men det fortsatta tjinstepensionsintjdnandet behalls
oforandrat, dock lidngst till och med den kalendermanad medarbetaren
uppnar LAS-aldern. Som pensionsgrundande 16n for tjdnstepensionen
tillgodoréknas den fasta l6nen fore arbetstidsminskningen. Denna 16n ska
fordndras procentuellt med faktiska 16ne6kningar.

I samband med arbetstidsminskningen omregleras anstéllningen.
Medarbetaren ska sa 14ngt det ar mojligt behélla tidigare arbetsuppgifter,
men 1 mindre omfattning. Arbetstidsminskningen kan komma att paverka
medarbetarens allménna pension, sjukpenning, ersittning fran
avtalsforsdkringar med mera, eftersom den kontanta 16nen blir l4gre.
Kommunen kompenserar inte for denna pdverkan men ska informera om
detta.
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3 Vid avgang

3.2 Sarskild avtalspension enligt
Overenskommelse

Sarskild avtalspension (SAP) kan betalas ut pa heltid eller deltid (partiell
SAP) efter 6verenskommelse mellan arbetsgivare och medarbetare.

For de medarbetare som efter nya pensionsavtalet AKAP-KR triader i
kraft fortsatt omfattas av KAP-KL erbjuds sérskild avtalspension enligt
det pensionsavtalets regler.

Overenskommelse om sirskild avtalspension kan géras for viss tid.
Villkoret dr att alderspension ska tas ut nér sérskild avtalspension upphor,
det vill sdga det méste finnas ett pensioneringssyfte.

Underlag for sérskild avtalspension berdknas som ett genomsnitt av de
tre sista drens pensionsgrundande l6ner i anstéllningen hos arbetsgivaren
som foregéar aret fore avgangsaret, uppriaknat med forandringen av
inkomstbasbeloppet i forhallande till avgéngséret.

Medarbetaren ska ha minst 7 ars sammanhéngande anstillningstid i
kommunen i direkt anslutning till pensionsavgingen.

Sarskild avtalspension kan betalas ut ldngst in till dess att arbetstagaren
fyllti 32 a § LAS angiven alder.

Beslut fattas av forvaltningschef i samrad med HR chef.

Avgang eller arbetstidsminskning med sérskild avtalspension kan komma
att paverka allmén pension, sjukpenning, ersittning fran
avtalsforsdkringar med mera. Kommunen ska informera om detta men
kompenserar inte medarbetaren for denna paverkan.

3.3 Pensionsforstarkning vid fortida uttag

Som ett alternativ till sarskild avtalspension enligt pensionsavtalen kan
Tjorns kommun erbjuda enskild medarbetare att betala in extra
tjanstepension frdn och med att medarbetaren avslutar sin anstéllning for
att ga 1 pension fram till manaden innan medarbetaren fyller 65 ar. Den
hir mojligheten kan anvindas vid en dvertalighetssituation, dir
medarbetaren pa grund av arbetsbrist riskerar att sdgas upp fran sin
anstéllning i kommunen.

Pensionslosningen beddms fran fall till fall och forutsattningar for att

kunna tillimpa denna pensionslésning ar att medarbetaren fyllt 61 &r, att
en Overtalighetssituation 16ses och att tjdnsten inte ska aterbesittas.
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Den extra pensionsinséttningen ska lagst motsvara den som skulle ha
gjorts om medarbetaren varit kvar i tjanst. Pensionsforstirkning vid
fortida uttag beviljas efter individuell bedomning av forvaltningschef i
samrdd med HR chef.

3.4 Avgangsvederlag

For medarbetare som beviljats avgangsvederlag kan 6verenskommelse
traffas om inbetalning till tjinstepensionsforsékring i stéllet for kontant
utbetalning. Mojligheten géller hela eller delar av avgangsvederlaget.
Vid inbetalning till tjéinstepensionsforsakring ska beloppet som betalas
till pensionsforsakringen 6kas med ett tilldggsbelopp som motsvarar
skillnaden mellan sociala avgifter och sdrskild 16neskatt.
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-04-20
kommun
Kommunfullmaktige
§91

Forslag till revidering av pensionspolicy for Tjorns
kommuns medarbetare

2020/220

Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att dterremittera drendet for att
komplettera underlaget med kostnadsberdkning av foreslagen
chefspension samt hur manga som berors.

Sammanfattning

Nytt tjanstepensionsavtal har tratt i kraft per den 1 januari 2023.
Nuvarande policy dr darmed i behov av revidering, dar det nya
avtalet finns samt forslag om chefspension. Forslaget ar att
chefspension erbjuds for de personer som har gatt over fran KAP-
KL genom aktivt val till AKAP-KR eller kommer som ny chef till
kommunen och automatisk far AKAP-KR avtalet.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsen 2023-04-06, § 69
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-03-23, § 46

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-03-14

Pensionspolicy for medarbetare, bilaga 1

Forslag till beslut pd sammantradet

Rosalie Sanyang (S) foreslar att kommunfullmaktige i forsta hand ska
aterremittera drendet for att komplettera underlaget med
kostnadsberakning av foreslagen chefspension samt hur manga som
berors, i andra hand bifalla kommunstyrelsens férslag med andringen
att den foreslagna chefspensionen under 2.3 ska utga.

Gun Alexandersson Malm (L) foreslar att kommunfullmaktige ska
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang
Ordforande fragar om darendet ska avgoras idag eller senare och finner
att det ska avgoras idag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-04-20
kommun

Kommunfullmaktige

Omrostning begars. Kommunfullmédktige godkanner foljande
beslutsgang;:

Ja-rost for att drendet ska avgoras idag.

Nej-rost for att drendet ska aterremitteras enligt Rosalie Sanyangs (S)
forslag.

Omrdstningsresultat
26 Ja-roster, (se omrostningsprotokoll).

15 Nej-roster, (se omrostningsprotokoll).

Arendet aterremitteras i enlighet med reglerna for minoritetsaterremiss.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun
Kommunstyrelsen
§130

Antagande av budget 2024 och preliminar budget 2025-
2026 samt antagande av investeringsbudget 2024 samt
plan 2025-2028, faststallande av skattesats 2024

2023/170

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Anta majoritetens forslag till budget 2024 samt preliminar budget
for 2025-2026 samt investeringsbudget 2024 och plan 2025-2028.

2. Kommunstyrelsen har raitt att nyupplana, dvs. oka laneskulden med
70 mkr under 2024.

3. Kommunstyrelsen har ratt att under 2024 omsatta lan dvs. lana upp
belopp motsvarande belopp for de 1an som forfaller for betalning
under 2024.

4. Skattesatsen forblir oforandrad och faststalls till 21,71 kr.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen bereder fragan om budget 2024, preliminar budget
2025-2026 samt antagande av investeringsbudget 2024 samt plan 2025-
2028, faststallande av skattesats 2024. De olika budgetforslagen
presenteras vid kommunstyrelsens sammantrade.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17, § 99

Beslutsunderlag

Majoritetens budgetforslag

Socialdemokraterna och Kristdemokraternas budgetforslag
Miljopartiets budgetforslag

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Anta majoritetens forslag till budget 2024 samt preliminar budget
for 2025-2026 samt investeringsbudget 2024 och plan 2025-2028.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun

Kommunstyrelsen

2. Kommunstyrelsen har raitt att nyupplana, dvs. oka laneskulden med
70 mkr under 2024.

3. Kommunstyrelsen har ratt att under 2024 omsatta lan dvs. lana upp
belopp motsvarande belopp for de 1an som forfaller for betalning
under 2024.

4. Skattesatsen forblir oforandrad och faststalls till 21,71 kr.

Beslutsgang
Ordforande stadller Bo Bertelsens (M) forslag mot 6vriga inkomna
budgetforslag. Bo Bertelsens (M) forslag véljs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forord

Tjorn ar en bra kommun. Vi som lever har har mycket att vara stolta
over. Vara forutsattningar som kommun tillsammans med nationella och
internationella trender och utmaningar kraver dock att vi tanker nytt i
vara verksamheter bade kring service och tjanster och vara arbetssitt.
Detta kraver mod att utmana existerande strukturer och arbetssatt. Det
kraver ocksa att vi politiker litar pa att medarbetarna i vara verksamheter
har kunskap, omdéme och vilja att utfora sitt arbete pa ett satt som
skapar basta mojliga service och tjanster for dem vi ar till for.

Vara fem partier — Centerpartiet, Liberalerna, Moderaterna,
Sverigedemokraterna och Tjornpartiet — vill ta ansvar for var kommun
och skapa goda forutsattningar for arbete och valfard. Vi vill lagga en
héllbar och ekonomiskt stabil grund for ett samhalle dar méanniskor kan
kanna trygghet, rattvisa och dar de kan ta egna initiativ och forverkliga
sina ambitioner. Vi vill bidra till att kommunens vision om
mojligheternas 6 blir verklighet.

Var politik ar langsiktig och manga mal har funnits med under tidigare
mandatperioder och kommer att finnas med i framtiden. I arets budget
har malen inte delats till specifika ndimnder eller styrelser, forutom de
prioriterade malen som tilldelats samhallsbyggnadsnamnden. Genom att
gora pa detta satt hoppas vi minska detaljstyrningen, 6ka delaktigheten
for medarbetare i kommunen och bidra till en 6kad samverkan mellan
kommunens namnder och styrelser. Kommunen maste agera som en
helhet och samverka for att kommunens mal ska uppnas. Var budget
lagger darmed ett stort ansvar pa namnder och styrelser att uppfylla
malen i denna budget pa ett klokt sdtt inom de ekonomiska ramar som
faststallts. Den logiska foljden blir darfdr, att vi i detta budgetdokument
inte i detalj reglerar hur uppgifterna ska losas, utan lamnar bade
befogenhet och ansvar till facknamnder och styrelser att presentera det
man tanker gora inom givna ekonomiska ramar.
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1 Tjoérns kommuns styrmodell och
budgetprocess

Tjorns kommuns styrmodell bygger pa principer for malstyrning.
Malstyrning handlar om att styra verksamheter genom att satta mal och
folja upp dessa. I malen beskrivs vad som ska prioriteras — pa lang och
kort sikt — och vad resultatet ska vara.

Figur 1 Tjérns kommuns styrmodell. Vision, strategiska omraden samt inriktningsmal beslutas av
kommunfullmaktige. De prioriterade méalen beslutas av kommunfullméktige och/eller namnd.

Malkedjan for Tjorns kommun borjar med visionen. Visionen géller for
hela Tjorns kommun fram till 2035.

Visionen bryts ned i strategiska omraden — omrdden som kommunen
valt att satsa extra mycket pa for att visionen ska bli verklighet. Dessa
omraden ar stora, langsiktiga och hallbara 6ver en lang tid. Alla mal som
satts i budgetdokumenten utgar fran de strategiska omradena.

Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullmaktige fyraariga
inriktningsmal utifran visionen och de strategiska omradena. I
inriktningsmalen speglas den politiska viljeinriktningen for att na
visionen. Inriktningsmalen beslutas av kommunfullmaktige men delas
ned till namnder och styrelser.

Inriktningsmalen bryts sedan ned i ettariga prioriterade mal per namnd
och styrelse. De prioriterade mélen beskriver vad som &r prioriterat
under budgetaret for att na de uppsatta inriktningsmalen. Om
kommunfullméktige inte angivit prioriterade mal ska naimnder, utskott
eller styrelser utforma prioriterade mal utifran givna ekonomiska
resurser och utifran de tilldelade inriktningsmalen.
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Det ar onskvart att malen s& langt som mdjligt formuleras pa ett satt som
gOr att vi kan mata resultat 6ver tid i deldrsbokslut och arsbokslut. Det
ska ocksa vara mojligt att, sa langt det gar, jamfora oss med andra.

Till alla mal kan det kopplas en eller flera indikatorer. En indikator ar ett
matt som anvands i bedomningen av framgang i forhallande till
uppstéllda mal. Varje indikator ska ha ett angivet malvarde.
Indikatorerna ska ge signaler om hur vél vi uppnar eller ar pa vag att
uppna onskade resultat. Kommunfullmaktige beslutar om indikatorer
och malvarden for inriktningsmal och de prioriterade mal som finns i
fullméaktiges budget. Indikatorerna for namndens mal beslutas av
respektive ndmnd i samband med beslut om detaljbudget.

Utifran de mal och den detaljbudget som fullmaktige och namnd
formulerat och beslutat bestimmer sedan forvaltningarna vilka
aktiviteter som ska genomforas for att malen ska kunna uppfyllas och sa
att en god ekonomisk hushallning kan rada.
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2 Tjorn —mojligheternas 6 hela aret
och for hela livet!?

Tjorn 2035 ar en aretruntlevande 6 for livets alla faser.
Foretagsamhet, smaskalighet och narhet ar vara kannetecken.
Havet, det 6ppna landskapet och kulturen ar vara unika varden.

Mojligheternas 6 ar samlingsbegreppet for Tjorns
utvecklingsambitioner. Mdjligheterna skapas genom férutsattningarna
pa Tjorn och genom 6kad narhet till en vaxande och dynamisk
Goteborgsregion. Ordet mojligheter handlar ytterst om en livsmiljo dar
varje individ kan utveckla sina ambitioner, idéer och drémmar.

En aretruntlevande 6 for livets alla faser kraver en stabil
befolkningstillvaxt for att na 20 000 invanare ar 2035. Fler helarsboende
och en jamnare befolkningsstruktur ar nddvandigt for att klara framtida
service och ha ett Tjorn som lever aret runt. Sarskilt fokus behover darfor
ligga pa forutsdttningarna for yngre barnfamiljer att etablera sig. Det
kravs strategiska insatser inom arbetsmarknad och néringsliv, boende
och byggnation, infrastruktur och kommunikationer,
kompetensutveckling, féreningsliv och social gemenskap,
samhallsservice av hog kvalitet samt gott bemo6tande och god
tillganglighet. Deldrsboende och besokare medverkar till att uppratthalla
servicenivaer samt bidrar med idéfloden och kontakter som ar mycket
vardefulla for Tjorns utveckling.

Foretagsamhet beskriver ett forhallningssatt till dagens och
morgondagens utmaningar som bygger pa en positiv installning till
manniskors egna formagor att hantera sina livsbetingelser. Kommunen
ska arbeta aktivt med insatser for ett foretagsamt Tjorn. Insatserna ska
starka en hallbar utveckling ur ekonomiskt, socialt och miljomassigt
perspektiv for ett livskraftigt naringsliv, foreningsliv och samhallsliv i
ovrigt.

Smaskalighet som grundldggande kvalitet kraver en langsiktigt
medveten utvecklings-politik for Tjorns orter. Utvecklingskraft skapas
genom att alltid prioritera och fokusera pa en hog kvalitet och samtidigt
vdrna ndrhet i samhallsservice. Den goda dialogen kring bade
planprocesser och samhaéllsutveckling ar viktig for forankring och
delaktighet. Det finns en lang tradition att lita till den egna formagan,
bygga natverk samt utveckla idéer och l9sningar som ar genuina och
anpassade till forutsattningarna pa Tjorn. Denna anda ska starkas redan i
skolan. Smaskalighet innebar ocksa insatser f6r mindre och medelstora
foretagsetablering och tillvaxt.

! Tj6rns kommuns vision, antagen av Kommunfullméktige 2015-04-23, dnr 2014/438
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Narhet innebar 6kad nédrhet till dynamiken och utvecklingen i Goteborg
och andra néraliggande kommuner genom battre och snabbare
kommunikationer och konstruktivt samarbete. Det innebéar ocksa fortsatt
utveckling av den narhet mellan manniskor som ar del av Tjorns
kannetecken, genom aktivt stod till arbetet med att skapa ett tryggt och
sakert samhalle och till ett livaktigt och varierat foreningsliv. Narhet
handlar ocksa om nérhet till en offensiv, professionell och tillganglig
kommunal verksamhet.

Havet, det 6ppna landskapet och kulturen tillhor Tjorns unika varden
som ledande 6-kommun. Dessa varden behover sdkerstéllas langsiktigt
men ocksa tydliggoras och lyftas fram som en styrka i tillvaxtarbetet.
Kulturen ar en viktig attraktionsfaktor for bade boende och bestokare. Det
ursprungliga och autentiska, Tjorns sjal, behover vardas och
kommuniceras inte bara internt pa 6n utan ocksa utat. Kommunen
behover ha med dessa varden i sitt arbete med framtidsfragor och strava
efter breda och langsiktigt hallbara politiska 16sningar.
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3 Strategiska omraden

Utifran visionen Tjorn — mojligheternas 6 hela aret och for hela livet har
strategiska omraden faststallts. De strategiska omradena ar:

* Vibygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling
* Viskapar vélfard och livskvalitet for alla
* Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Inriktningsmal sorteras och presenteras i det fortsatta dokumentet under
det strategiska omrade dar de hor hemma.
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3.1 Kommunens strategiska omraden
och Agenda 2030

Tjorns kommun ska vara en hallbar kommun — ur alla
hallbarhetsperspektiv. Vi ska vara hallbara socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Hallbarhetsfragorna ska 16pa som en rod trad genom alla
vara verksamheter och vara som ett paraply for vart dagliga arbete.
Hallbarhet ar inte en fraga som ska hanteras vid sidan om. Det ar inte
heller en frdga som vi kan hantera var och en for sig —i vara respektive
verksamheter, namnder eller styrelser. For att vi ska lyckas kravs ett
gemensamt ansvar. Darfor ar samverkan mellan olika aktorer, saval
inom som utanfér kommunen, nédvandig.

Figur 2 visar hur de 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 kan sorteras
under de tre strategiska omradena som Tjorns kommun har. Som man
kan se i figuren kan méanga hallbarhetsmal kopplas till mer &n ett av de
strategiska omradena.

Figur 2 De 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 sorterade under respektive strategiskt omrade

118



Ett annat sdtt att titta pa de globala hallbarhetsmalen &r att se dem som
en tarta eller sfar dar man annu tydligare ser att de olika
hallbarhetsmalen hianger ihop med varandra. Miljon ar det yttersta skalet
som innehdller det sociala och som i sin tur innehaller det ekonomiska.
Vart samhalle kan saledes endast existera inom granserna som naturens
resurser sdtter, pa samma satt som det ekonomiska systemet skapats av
och existerar inom samhallet. Utan ekologisk hallbarhet kan inte social
eller ekonomisk héllbarhet dstadkommas.

Figur 3 De globala miljomalen som en "tarta" sa som de presenterades av Johan Rockstrém och
Pavan Sukhdev vid Stockholm EAT Food Forum 2016-06-13. lllustration av Jerker Lokrantz
(Azote).
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4  Grunduppdrag, styrdokument och
mal —sa hanger det ihop

Grunduppdraget for en kommun utgor den storsta delen av en
kommuns verksamhet och handlar om allt fran att bedriva skola- och
barnomsorg for de yngsta invanarna i kommunen till att ge en god
dldreomsorg for de dldre kommuninvanare. Grunduppdraget omfattas
dock av betydligt mer &n sa.

Kommunen ansvarar enligt kommunallagen for att leverera service och
valfardstjanster till kommuninvénarna inom socialtjanst, barnomsorg,
dldreomsorg, skola, biblioteksverksamhet, plan- och byggfragor, hilso-
och miljoskydd, renhéllning och avfallshantering, raiddningstjanst, vatten
och avlopp, ordning och sdkerhet samt konst, kultur, idrott och friluftsliv
for barn och unga. All annan verksamhet ar frivillig.

Det kommunala grunduppdraget regleras och beskrivs i olika generella
lagar som till exempel kommunallagen, forvaltningslagen och
aktiebolagslagen samt i speciallagar som till exempel socialtjanstlagen
och skollagen.

For att utfora det kommunala grunduppdraget har Tjorns kommun
organiserat sig i namnder och bolag. Namndernas och bolagens
respektive grunduppdrag beskrivs i reglementen, dgardirektiv och
bolagsordningar. Varje namnd och bolag har ansvar att bedriva en
effektiv och kvalitativ verksamhet med utgangspunkt i sitt
grunduppdrag. I detta uppdrag ingar att arbeta med systematisk
kvalitetssdakring och vidareutveckling.

Utover det som regleras i lagar har kommunen ett stort sjalvstyre och
mojligheter att gora egna vagval, prioriteringar och sétta sina egna
ambitionsnivder. Detta gor kommunfullméktige och kommunens
namnder via till exempel kommunens vision och strategiska omraden
samt via mal i olika politiska antagna styrdokument.

Vid framtagande av mal i budgetdokumenten behover vi forhalla oss till
sadant som vi redan fattat beslut om. Inriktningsmal och prioriterade mal
i budgetdokumenten (kommunfullméaktiges budget samt ndimndernas
detaljbudgetar) ska darfor ses som prioriteringar utéver det som redan
finns beskrivet i lagar och antagna styrdokument, dvs utover det som ar
kommunens grunduppdrag och det som dr kommunens redan antagna
prioriteringar och ambitionsnivaer. Malen i budgetdokumenten ska
darfor ses som prioriteringar och fokusomraden for en viss tidsrymd,
fragor som vi tycker &r extra viktiga och som det behover satsas lite extra
pa. Darfér rymmer malen i budgetdokumentet aldrig alla de uppdrag
som en kommun har och inte heller alla de prioriteringar och mal som vi
redan beslutat om i andra styrdokument.
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De mal som beslutas om inom ramen for kommunfullméktiges budget
galler hela kommunkoncernen — savdl kommunens nimnder som
kommunens bolag. Alla verksamheter ska och maste bidra till att
kommunens budgetmal uppnas pa ett klokt satt. Samverkan mellan
kommunens alla verksamheter ar nyckeln till framgang.

For att malen som formuleras i budgetdokumenten — och alla de andra
prioriteringar, mal och ambitionsnivaer som redan ar antagna i andra
styrdokument — ska vara mojliga att uppna ar det ocksa viktigt att i
budgetdokumentet se till s& att det finns tillrackliga resurser for att
malen ska vara uppnabara och realiserbara.
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5 Strategiskt omrade
Vi bygger en miljévanlig kommun
med hallbar samhaéllsutveckling

Tjorns kommun ska vara en ekologiskt hallbar kommun. Vi vill minska
var klimatpaverkan genom ett ansvarsfullt, balanserat och medvetet
nyttjande av vara gemensamma naturresurser. Var sarbarhet kopplat till
klimatforandringar ska minska och vi vill verka for att skydda biologisk
mangfald pa land och i vara hav. Vara hav och marina miljoer ska vara
friska och valmaende. Naturen, havet och de 6ppna landskapen &r Tjorns
kommuns unika varden och de ska bevaras och sakerstallas.

Vart arbete i miljofragorna ska bottna i saval de globala hallbarhetsmalen
i Agenda 2030 som i de regionala- och nationella miljomalen. En hallbar
utveckling baseras pa ett gemensamt ansvar. Darfor ar samverkan mellan
olika aktorer, saval inom som utanfor kommunen, noédvandig for att na
framgang.

Tjorn ska satsa pa ett hallbart brett utbud av boendeformer samt ge
forutsattningar for ett expanderande naringsliv. Vi ska strava efter att ge
alla mojlighet att leva och verka i goda klimatsmarta bostdader och
lokaler. Hallbar samhallsutveckling dr en vav dér bostader, arbetsplatser,
infrastruktur, service, motesplatser och manniskor skapar komplexa
sammanhang. Det dr darfor viktigt att inte planera bostader och mark for
foretag frikopplade fran ovriga samhallsstrukturer utan i stéllet strava
efter att sdtta in dem i ett sammanhang.

Vi vill stimulera miljdsmart konsumtion och har darfor ett
hallbarhetsperspektiv i vara upphandlingar. Vi ska effektivisera var
energianvandning och minska forbrukningen av fossila branslen inom
kommunens samtliga verksamheter.

Kommunikationer till, fran och pa Tjorn ska fungera val. Man ska kunna
ta sig till jobb, aktiviteter, skolor och vanner saval inom som utanfor
Tjorn. Detta dr en fraga som pa ett eller annat sitt beror manga av vara
kommunala verksamheter och som vi behover kraftsamla omkring. De
l16sningar som tas fram behover vara langsiktigt hallbara och innefatta sa
val fasta forbindelser som kollektivtrafik, pendlarparkeringar, gang- och
cykelvagar samt omfatta saval persontrafik som godstrafik. Samverkan
med andra aktorer kopplat till detta dr en forutsattning och arbetet med
att paverka och samverka med andra aktorer sker pa fler nivaer.
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5.1 Inriktningsmal
Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar
forutsattningar for foretagsetablering och
expansion

Var kommun ska vixa och utvecklas — vi behover fler invanare och fler
arbetstillfallen pa var 6. For att astadkomma detta behovs inte bara
attraktiva bostader av olika slag utan ocksa ett rikt, varierat och
blomstrande naringsliv.

Kommunen ska ha beredskap for att kunna exploatera mark for savl
bostader som for naringsliv. Detaljplanelagd mark ska finnas tillganglig
ndr den behovs. For att skapa en héllbar exploatering ska kommunen vid
framtagande av detaljplaner uppmuntra inkludering, kreativitet,
innovation och diversitet. De detaljplaner som tas fram ska vara
realiserbara — de ska vara majliga att genomfora och fa i mal. Det ska
finnas en volym i planerna som tas fram. Prioriteringen av detaljplanerna
ska ske utifran ett koncernperspektiv och samhallsnytta. De ska utga fran
kommunens vision och antagna mal i vara styrdokument. Vi maste ocksa
gora detaljplaner for framtida utveckling vilket kraver en flexibilitet sa
att de fortfarande ska vara relevanta d@ven om var omvarld forandras.

Bostdderna som byggs ska motsvara behoven hos de malgrupper som vi
vill attrahera — manniskor i arbetsfor dlder samt barnfamiljer. Den
planerade byggnationen ska bidra till att fler bosatter sig permanent i var
kommun och ska bidra till en &ret-runt levande kommun.

Nar det galler verksamhetsmark ar det extra viktigt att kommunen
initierar och tar ett ansvar for att skapa tillganglig mark. Kommunen ska
driva pa och vara en aktiv part i processen.

Tjorns kommun har en stark och lang tradition som fiskekommun. Detta
ar nagot som vi ska arbeta for att stimulera och bevara. Yrkesfisket och
ovriga havsbaserade naringsverksamheter ska kunna etableras och
utvecklas pa Tjorn. Kommunen ska ocksa verka for att vara nuvarande
fiskehamnar forblir bra lossningshamnar for landning av fangst.

For att kunna tillhandahalla hallbara och attraktiva alternativ for foretag
och nya kommuninvanare kravs samverkan och samsyn mellan
kommunens olika verksamheter sa som plan- och byggavdelningen, VA,
funktioner som arbetar med fastigheter, mark- och exploatering,
funktioner som arbetar med hallbarhets — och naringslivsfragor, Tjorns
Bostads AB, leverantorer av valfardstjanster samt ovriga externa parter.
Planering av bostdder, verksamhet, infrastruktur och offentliga platser
maste ske i en helhet — i ett sammanhang.

Processerna kopplade till dessa fragor ska vara effektiva och
kvalitetssdkrade da de har paverkan pa kommunens samtliga
verksamheter. Det krdvs ocksa strategiska markinkop utifran beslutad
oversiktsplan och 6vriga beslutade styrdokument.
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Indikatorer Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde

2023 2024 2025 2026
Saljbar och detaljplanerad mark for 10 000 20 000 80 000 20 000
naringslivsutveckling som méter
efterfragan och beslutade mal,
(kommunal mark), antal kvm totalt
(kvm)
Fardigstallda bostader, antal (st) 138 138 137 162
Invanare i arbetsfor alder (19-64 8 417 8438 8 543 8711

ar) enligt befolkningsprognos
2022-2040, antal (st)

5.1.1 Prioriterat mal
Oka forutsattningarna for fler aret-runt boenden i
befintliga fritidshusomraden

Delas till: Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunen ska vidxa och for detta krdvs bostader som motsvarar
behoven hos de malgrupper som kommunen vill attrahera, det vill siga
manniskor i arbetsfor alder samt barnfamiljer.

Tillganglig detaljplanerad mark for exploatering och byggnation ar en
begransande faktor i kommunen idag. Pa Tjorn finns idag stora omraden
med redan i ansprakstagen mark i befintliga fritidshusomraden. Dessa
fastigheter kan vara lampliga for om- och tillbyggnad till storre bostader
och tomterna kan vara majliga att stycka av for nybyggnation.

Samhallsbyggnadsnamnden ska under aret arbeta for att 6ka
forutsattningarna for fler aret-runt boenden i lampliga befintliga
fritidshusomraden genom att ta fram detaljplaner som mojliggor
permanentning av befintliga fastigheter samt byggnation av storre hus i
dessa omraden dn vad som ar mdajligt idag.

Aterrapportering pa detta mal ska ske Iopande och kontinuerligt till
kommunstyrelsen.
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5.1.2 Prioriterat mal
Skapa forutsattningar for fler antagna detaljplaner
under mandatperioden

Delas till: Samhallsbyggnadsnamnden

Var kommun ska vaxa och utvecklas — vi behover fler invanare och fler
arbetstillfallen pa var 6. For att uppnd detta mal kravs fler antagna
detaljplaner for bostader och verksamheter.

Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta med att skapa forutsattningar for
att betydligt fler detaljplaner antas. Befintliga processer och arbetssétt ska
ses Over och forbattras. Organisatoriska strukturer och ekonomimodell
behover forandras sé att de stodjer den utveckling som vi vill se.

Aterrapportering pa detta mal ska ske Iopande och kontinuerligt till
kommunstyrelsen.
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5.2 Inriktningsmal
Vi har en tillforlitlig, hallbar och
motstandskraftig infrastruktur

Planering av bostdder, verksamhet, infrastruktur och offentliga platser
maste ske i en helhet — i ett sammanhang. For att astadkomma detta
maste det finnas samverkan och samsyn mellan kommunens olika
verksamheter sa som plan- och byggavdelningen, VA, funktioner som
arbetar med fastigheter, mark- och exploatering, Tjorns Bostads AB,
funktioner som arbetar med naringslivsfragor samt leverantorer av
valfardstjanster och ovriga externa parter.

Kommunen star inf0r stora utmaningar kopplat till infrastrukturfragor sa
som elforsorjning, vattentillgang, kommunikationer och hallbar energi.
Eftersom det &r stora 6desfragor for kommunen ar det viktigt att ansvar
och mandat for dessa fragor tydliggors, till exempel i reglementen,
agardirektiv och bolagsordningar.

Vi behover fokusera pa sakerhet och beredskap kopplat till vara olika
digitala strukturer och informationstillgangar for att vara
motstandskraftiga mot eventuella attacker. Som kommun maste vi vara
proaktiva i vart arbete och aktivt soka samverkan med andra for att hitta
innovativa och hallbara 16sningar. Aven om kommunen inte ansvarar for
alla delar kopplat till infrastrukturen sa har verksamheterna ett ansvar
att arbeta proaktivt och strategiskt for att mobilisera externa parter via
olika samverkanforum och natverk.

Tjorns kommuns alla verksamheter ska arbeta for minskade utslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Detta innebar ett aktivt arbete med
omstallning kopplat till bland annat transporter och kommunikationer
samt produktion av férnybar energi. Kommunens verksamheter behdver
stdlla om och anvénd sig av klimatsmarta energikallor i verksamheter
och fastigheter. Arbetet kraver tydliga prioriteringar samt ett
strukturerat, systematiskt och langsiktigt arbete dar alla verksamheter tar
sitt ansvar.

Tjorns kommun ska arbeta strategiskt och langsiktigt for att kunna mota
framtidens behov av vatten och en langsiktigt hallbar grundvattenniva.
Vi ska sakerstalla en god tillgang till dricksvatten — inte bara for
kommunens invanare utan ocksa for de foretag som finns, eller vill
etablera sig, i var kommun. Foretag som vill etablera sig och/eller
utvecklas i var kommun ska inte hindras pa grund av bristande
vattentillgang for produktionsprocesser. Kommunen ska strava efter att
minimera férbrukningen av vatten genom smarta 16sningar och vi ska ta
vara pa dagvatten och spillvatten pa ett effektivt satt samt oka
ateranvandningen av vatten nar sa ar mojligt. Lackage av dricksvatten
och andelen ovidkommande vatten i ledningsnatet ska minska.

Arbetet inom detta inriktningsmal ska tydligt kopplas mot malen i
Agenda 2030 som till exempel Hallbar energi for alla, Hallbara stader och
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samhallen, Hallbara industrier, innovationer och infrastruktur, Bekdmpa
klimatférandringarna samt Rent vatten och sanitet for alla.

Indikatorer Malvarde| Malvarde| Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Ej debiterat dricksvatten, per 55 5,3 5,1 50

kilometer vattenledning och dygn

(m3)

Utslapp till luft av vaxthusgaser, 2,40 2,10 1,80 1,50

totalt (ton CO2 ekv/inv) N00401
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6 Strategiskt omrade
Vi skapar valfard
och livskvalitet for alla

Tjorn ska vara en socialt hallbar kommun dar vi skapar jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv med en god halsa. Vi ska vara
"Mojligheternas 6” dar varje individ har mdjlighet att paverka sin
livssituation och kan utveckla sina ambitioner, idéer och drommar.
Manniskor och foretag ska frodas. Vara ledord ar hélsa, jamlikhet,
trygghet, enkelhet, 6ppenhet och delaktighet for alla. For att lyckas i var
ambition kravs natverkande, samverkan och samarbete mellan
kommunens namnder och styrelser men ocksa med olika externa aktorer,
sasom kommuner, regionen, naringsliv, staten, civilorganisationer och
foreningsliv Vi dr for sma for att klara oss pa egen hand — tillsammans
med andra blir vi starkare.

Samtliga medarbetare och politiker i kommunen ska ge en god service
och ett gott bemotande till varandra och till vara invanare, besokare och
foretagare.

Kommunen ska vara en bra arbetsgivare som bade attraherar och
utmanar. Vara medarbetare ska trivas vél och uppleva sitt arbete som
stimulerande och meningsfullt. Vi arbetar kontinuerligt med
verksamhetsutveckling i dialog med invanare, foretag och besokare. Vara
medarbetare ska ges mojlighet att vdaxa och utveckla sin kompetens.

Tjorns kommun ska erbjuda en offensiv, professionell, rattssaker, jamlik,
tillganglig och effektiv verksamhet. Vi ska underlétta vardagen for
manniskor och foretag genom att var service och vara tjanster ar
behovsanpassade och enkla att anvanda. Digitaliseringens majligheter
ska anvandas for att stairka demokratin samt 6ka transparensen samt
effektiviteten och kvaliteten i vara tjanster och var service. Genom att
aktivt arbeta med dialog ger vi invanare, foretag och besckare god
mojlighet till delaktighet och paverkan i vara verksamheter och den egna
livssituationen. Alla, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder, ska ha samma
mojligheter att ta del av och vara delaktiga i samhallet.

Vi ska erbjuda en likvardig utbildning for alla och eleverna i Tjorns
skolor ska fa med sig en bra grund att std pa for fortsatta
studieframgangar. For detta krdavs kompetenta ldrare, en god arbetsmiljo
for elever, larare och andra som arbetar i skolan samt goda mojligheter
till stod och hjalp for dem som behover det. For att vara foretagare ska
kunna vaxa och utvecklas kravs tillgang till kompetenta medarbetare.
Det ar darfor viktigt att Tjorns kommun skapar forutsattningar for ett
livslangt larande med alla former och metoder f6r kunskap.
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Vi vill fortsatt vara en bra kommun att véxa upp i for barn och unga. De
ska véxa upp i trygghet och ges mojlighet att paverka i fragor som beror
dem.

Tjorns kommun ska skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar
naringslivsutveckling och ett gott foretagsklimat. Detta dr ett ambitiost
mal som krédver att manga aktorer engagerar sig. Besoksnaringen ar en av
de snabbast vixande naringarna i Sverige. For Tjorn ar det viktigt att
vara en kommun med attraktiva och héllbara besoksmal aret runt.

Vi har en 6 fylld av majligheter till ett aktivt liv och arbetar for att gora
kultur, natur, idrott och foreningsliv tillgangligt for alla. Ett aktivt
foreningsliv samt natur- och kulturupplevelser skapar livsgladje och
social gemenskap och dr en av forutsattningarna for ett gott liv.

Folkhalsoarbetet har en tydlig roll i hallbarhetsarbetet dar hélsa dr en
viktig faktor for bade social och ekonomisk tillvaxt. Ett
jamlikhetsperspektiv dr centralt i folkhalsoarbetet och darfor ska vi, for
att forebygga ohilsa, satsa vara resurser bade pa universella insatser
samt pa insatser som riktar sig till grupper med riskfaktorer.
Folkhalsoarbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och ta hansyn till ett
foranderligt samhalle. De satsningar som gors ska utga fran statistik och
forskning och vara evidensbaserat i sa stor utstrackning som mojligt.
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6.1 Inriktningsmal
Vi skapar majligheter for ett gott liv,
delaktighet, insyn och medbestammande

Tjorns kommun ska vara en sdker och trygg kommun dar alla ges
mojlighet till ett gott liv och déar kultur, natur, idrott och féreningsliv ar
tillgangligt for alla. Vi ska gora det enkelt att vélja en aktiv
fritidssysselsattning och platser for spontanidrott och lek ska vara en
sjalvklar del i vara samhallen. Kommunen ska verka for att fler far
tillgang till hav och vatten bland annat genom att tillgangliggora fler
batplatser.

Genom framjande samt allmant och selektivt forebyggande arbete kan
kommunen skapa forutsattningar for en jamlik hélsa och identifiera och
avvarja risker for ohélsa och ojamlikhet. Arbetet ska styras, ledas och
samordnas utifran ett kommunovergripande helhetsperspektiv samt
utifran respektive namnds och styrelses grunduppdrag. De metoder som
anvinds och de atgarder som genomfors ska vara evidensbaserade. Aven
samverkan med aktorer utanfér kommunen &r en nyckel och en
forutsattning for att vi ska nad mélen kopplat till social hallbarhet.

Alla som har kontakt med kommunens medarbetare och politiker ska fa
ett gott bemdtande som kdnnetecknas av 6ppenhet, flexibilitet och
respekt. Vi ska se méjligheter och vara 16sningsfokuserade. Endast da
kan vi leva upp till visionen om att vara mojligheternas 6. Under
mandatperioden ska en kommungemensam vardegrund forankras i
kommunens samtliga verksamheter.

For att kunna erbjuda service och tjanster som motsvarar de behov och
onskemal som finns hos vara invanare kravs att vi arbetar aktivt och
strategiskt med insatser for att 6ka invanarnas delaktighet, insyn och
medbestammande. Samhallsutveckling ska ske i dialog med invanare,
foreningsliv, organisationer, naringsliv med flera. Vi ska vara bra pa att
ta vara pa tankar, idéer, synpunkter, kompetenser och erfarenheter hos
vara invanare, foretagare och bestkare. Innovationskraften inom
kommunens verksamheter behover 6ka for att vi ska kunna moéta och
hantera framtidens utmaningar.

Information, kommunikation och dialog skapar forutsattningar for ett
Okat fortroende for, och en 6kad tillit till, kommunen och ska vara
sjdlvklara verktyg for utveckling inom kommunens samtliga
verksamheter. Vi ska vara duktiga pa att aterkoppla till de personer som
tar kontakt med oss i olika fragor och det ska vara latt att fa information
om de drenden som man har i de olika kommunala verksamheterna.

Kommunen ska vara proaktiv snarare an reaktiv i sin information och
kommunikation. Genom att vara proaktiva och anvianda information,
kommunikation och dialog som verktyg kan vi motverka och férebygga
konflikter i komplexa fragestallningar och utmaningar.
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Indikatorer Malvarde| Malvarde
2023 2024

Malvarde
2025

Malvarde
2026

Kommunen ar en bra plats att leva och 95 95
bo pa, andel (%)

Medborgarundersékningen

(Kolada N00667)

Majlighet att delta aktivt i arbetet 26 28
med att utveckla kommunen

fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen

(Kolada N00651)

Kommunens information kring 42 45
storre forandringar fungerar bra,

andel (%)

Medborgarundersoékningen

(Kolada N00652)

Bra bemotande vid kontakt med 77 84
tjansteperson i kommunen, andel

(%)

Medborgarundersékningen

(Kolada N00640)

Invanare med bra sjalvskattat 73 73
halsotillstand, andel (%)

Enkat Halsa pa lika villkor

(Kolada U01405)

Trygg utomhus i omradet dar du 93 93
bor nar det ar morkt, andel (%)

Medborgarundersoékningen

(Kolada N00610)

Bra utbud av friluftsomraden i 85 88
kommunen, andel (%)

Medborgarundersékning

(Kolada N00599)

Bra utbud av allmanna 43 49
traningsplatser utomhus i

kommunen, andel (%)

Medborgarundersokning

(Kolada N00598)

Det lokala kultur- och néjeslivet i 7 71
kommunen &r bra, andel (%)

Medborgarundersokning

(Kolada N00593)

95

31

48

86

74

93

89

55

7

95

33

51

88

74

93

90

61

71
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6.2 Inriktningsmal
Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

Tjorns kommun ska vara en bra kommunen att viaxa upp i. Vi ska hela
tiden strdva efter att utveckla forutsattningarna for en bra uppvaxt. Barn
och unga ska ges jamlika villkor och férutsattningar att ma bra. De ska ha
en tro och tillit till framtiden, vart samhalle och sig sjdlva och sina
formagor. De ska kédnna att de kan vara sig sjdlva och att de far det stod
och de mdojligheter de behover for att kanna sig trygga, sedda, horda och
delaktiga. Barn och unga ska ha mdjlighet till en meningsfull fritid och
goda kompisrelationer. For att lyckas med detta krdvs samarbete over
verksamhetsgranser, internt och externt.

Kommunen ska ha en likvardig barnomsorg och skola som motiverar,
utmanar, stimulerar och stodjer alla elever sa att de ges mojlighet att
utvecklas utifran sina forutsattningar. Det ska finnas ett gott stod for
barn med sarskilda behov. Vi ska ha en trygg larandemiljo, goda
relationer mellan ldrare och elever samt kompetenta larare som ledare i
klassrummen. Kommunen ska ha strukturer som forbattrar lararnas och
rektorernas forutsattningar att lyckas med sina uppdrag vilket skapar
forutsattningar for goda kunskapsresultat. Goda kunskapsresultat ar
forutsattning for att klara sig val resten av livet.

Lokalerna fér barnomsorg och skola samt fritidssysselsattning for barn
och unga ska vara trygga, sakra och flexibla. De ska framja inkludering
samt vara tillganglighetsanpassade for barn med fysiska och/eller
neuropsykiatriska funktionsvariationer. Utemiljoerna ska framja
trygghet, inkludering, kreativitet och rorelse.

En forutsdttning for att skapa goda uppvaxtforhallanden for barn och
unga dr att kommunen bygger upp och vidmakthaller goda relationer
med vardnadshavare — att vi arbetar tillsammans f6r barnens basta.
Kommunen ska erbjuda riktat stod och utbildning for vardnadshavare
for att pa sa satt bidra till en god uppvaxtmiljo.

Indikatorer23 Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde
2023 2024 2025 2026
Forskolan fungerar bra i 79 85 88 90

kommunen, andel (%)
Medborgarunderstkning
(Kolada N00530)

Grundskolan fungerar bra i 56 63 70 76
kommunen, andel (%)
Medborgarunderstkning

[Nl e AIANAEN AN

2 Skolinspektionens enkit och GR:s (Goteborgsregionens) enkét genomfors vartannat ar
men innehaller samma fragestdllningar vilket gor att vi kan fa utfall varje ar.

3 Enkéten LUPP genomfors vart tredje ar. Enkéten genomfors med elever i arskurs 8. Vi
kommer att fa utfall 2023 och 2026, detta gor att det saknas malvarden for aren 2024
och 2025.
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Indikatorer23

Malvarde
2023

Malvarde
2024

Malvarde
2025

Malvarde
2026

"Hur n6jd ar du med din skola?”,
andel positiva svar i arskurs 2 (%)
Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Hur ndjd ar du med din skola?”,
andel positiva svar i arskurs 5 (%)
Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Hur ndjd ar du med din skola?”,
andel positiva svar i arskurs 8 (%)
Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Tycker du att du far den hjalp fran

skolan som du behdver for att klara
skolarbetet?”, andel positiva svar i

arskurs 5 (%)

Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Tycker du att du far den hjalp fran

skolan som du behdver for att klara
skolarbetet?”, andel positiva svar i

arskurs 8 (%)

Skolinspektionens enkat/GR-enkat

Hur nojd eller missndjd ar du med
ditt liv nar det handlar om fritiden?
Andel tjejer som svarat mycket
nojd alternativt ganska mycket (%)
LUPP

Hu nojd eller missnéjd ar du med
ditt liv nar det handlar om fritiden?
Andel killar som svarat mycket
nodjd alternativt ganska ndjd (%)
LUPP

Under de senaste sex manaderna,
hur bedémer du din hélsa, hur mar
du eller kanner dig?

Andel (%) som svarat mycket bra
alt ganska bra

LUPP

Bra utbud av lekplatser, parklekar
etc i kommunen, andel (%)
Medborgarundersdkningen
(Kolada N00590)

80

61

53

75

60

90

99

74

55

81

62

54

75

60

60

82

63

55

75

60

65

83

64

56

75

60

93

99

80

70
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7  Strategiskt omrade
Vi anvander ekonomiska resurser
ansvarsfullt och hallbart

Tjorns kommun ska vara en ekonomiskt hallbar kommun med en
balanserad ekonomisk utveckling som fungerar langsiktigt utan att
manniskor eller miljo tar skada.

All kommunal verksamhet ska préglas av god ekonomisk hushallning —
nagot alla — saval fortroendevalda som medarbetare — har ansvar for.

For att sdkra valfard och trygghet for vara invanare maste kommunens
ekonomi vara vilordnad. Marginaler maste finnas for att kunna hantera
det ofdrutsedda. Vi ska astadkomma mesta mojliga service och tjanster
for de resurser vi har. Vi ska ha bade inre effektivitet (gora saker ratt) och
yttre effektivitet (gora ratt saker) i vara verksamheter.

Kommunens ekonomiska hallbarhet dr beroende av att vi lyckas arbeta
framgéangsrikt med bade den miljomassiga och den sociala hallbarheten.
For att fa ekonomisk hallbarhet behdver vi till en fungerande och
attraktiv arbetsmarknad med tillgang till kompetent arbetskraft och goda
mojligheter till sysselsattning, exempel en fungerande och varierad
bostadsmarknad och ett battre utnyttjande av resurser med en 6kad grad
av atervinning och ateranvandning.

Var ekonomiska hallbarhet ar ocksa till stor del ssmmankopplad med
kommunens demografiska utveckling. Hur befolkningstillvaxten ser ut i
kommunen har stor paverkan inte bara pa vilka ekonomiska resurser vi
har utan ocksa pa vilka prioriteringar och vilken fordelning av de
ekonomiska resurserna vi behover gora.
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7.1 Inriktningsmal
God ekonomisk hushallning — vi arbetar med
kontinuerlig verksamhetsutveckling och
innovation for att framtidssékra var verksamhet

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stallning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens formaga att bedriva
verksamheten pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Alla namnder och styrelser ska samverka for att undvika att kostnader
uppstar i en annan namnd eller styrelse vid fattade beslut for att
tillsammans vara sa effektiva som mgjligt. Incitament for att anvanda de
ekonomiska ramarna pa ett klokt siatt maste skapas dven langt ut i
organisationen. Omfordelningar mellan avdelningar och verksamheter
inom en namnd ska vara mojliga att gora under budgetar.

Som kommun har vi krav pa oss att anvianda vara resurser pa ett
effektivt satt. Detta innebar att vi hela tiden behover gora en 6versyn av
det vi gbr, varfor vi gor det och hur vi gor det. Ar vara processer och
aktiviteter effektiva och tillfor de den kundnytta som ar tankt? Kan vi
arbeta pa ett annat satt? Det handlar bade om stora utvecklingsinsatser
och standiga forbattringar i det lilla. Namnder och styrelser ska
kontinuerligt anvanda nyckeltal och jamforelser for att folja och forbattra
effektivitet och kvalitet i sina respektive verksamheter.

Digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling och innovation
som dr nodvandig for att framtidssdkra verksamheten och 16sa problem
pa nya satt. Pa Tjorn ska vi tanka ”Digitalt forst”. Vi ska anvanda smart
teknologi for att medverka till en hallbar utveckling socialt, ekologiskt
och ekonomiskt. Digitalisering ska anvandas som ett satt att skapa storre
kundnytta via smartare, tillgangligare och sikrare tjanster. Fokus ska
vara pa kundernas behov. Digitaliseringen ska ocksa anvands for att
skapa en hogre inre effektivitet, det vill sdiga minska kostnader samt
mojliggora rationaliseringar och effektivare arbetsstt.
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Vi maste effektivisera och frigora resurser i existerande verksamhet
samtidigt som vi Okar organisationens innovationsférmaga. Vi maste
skapa strukturer, styrmodeller och arbetssitt som framjar och stodjer
digitaliseringsarbetet.

Mal god ekonomisk hushallning Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde
2023 2024 2025 2026

Soliditet, andel (%) 35 35 35 35

Arets resultat i férhallande till 0,5 -1,6 1,0 1,7

skatteintakter och generella
statsbidrag, andel (%)

Helt eller delvis uppfyllda 80 80 80 80
prioriterade mal i namnderna,

andel (%)

Kommunkoncernens soliditet Kommunkoncernens genomsnittliga soliditet

ska inte minska under mandatperioden 2023-
2026 i forhallande till senaste tioarsperioden.
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7.2 Inriktningsmal
Vi ar en attraktiv arbetsgivare

I Tjorns kommun far medarbetarna ta plats. Vi har stor tillit till vara
medarbetare och vill ta vara pa deras kunskaper, erfarenheter och tankar.
Vi vill skapa en god arbetsmiljo dar medarbetarna kidnner stort
engagemang och stor motivation och delaktighet. Vi vill att vara
medarbetare trivs och stannar hos oss. I slutindan ar vi 6vertygade om
att detta ocksa leder till battre service och tjanster for dem vi ar till for.

P& Tjorn tror vi pa idén om valfungerande arbetsgrupper utifran mal och
uppdrag. Darfor ar det viktigt med ett utvecklingsorienterat och relevant
ledarskap (utifran varje grupps utvecklingsfas*) som bidrar till manga
hogpresterande team i vara olika verksamheter. Detta kraver ett aktivt,
lyhort, tydligt, flexibelt och narvarande ledarskap. Ett ledarskap som
bygger tillitsfulla relationer och som sakerstéller att medarbetarna kan,
vill och vagar arbeta for medborgarnas basta. Vi behover ledare som
uppmuntrar kommunikation, samarbete, helhetstank, ansvarstagande,
kreativitet och malfokus. Ansvar och mandat maste foljas at och vi vill
oka beslutsmandaten for vara medarbetare sé att s& manga beslut som
mojligt kan fattas sa nara kunderna som mdjligt. Detta innebar att vi
behover se 6ver och utveckla hela kommunens ledningssystem.
Kommunens ledningssystem ar ett stod for att systematiskt och
fortlopande utveckla, f6lja upp och sdkra kvaliteten i verksamheten.
Genom ett valutvecklat ledningssystem och en kontinuerlig
verksamhetsutveckling kan vi battre styra verksamheten sa att ratt sak
gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt. Systemet mojliggor ocksa ordning
och reda i verksamheten.

En grundforutsattning for en professionell och tillganglig service med
god kvalitet dr att det finns ratt kompetens med tillhdrande mandat i
vara verksamheter. Kommunen méter och kommer att mota stora
utmaningar kopplat till kompetensforsorjning i framtiden och insatser
behover goras for att saval rekrytera som behélla medarbetare.
Digitalisering ska aktivt anviandas i arbetet med att skapa en arbetsmiljo
och arbetssitt som bidrar till att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare och pa sa satt bidra till en hallbar kompetensforsorjning for
kommunens verksamheter. Vi behover skapa utrymme i véara
verksamheter for att ta tillvara medarbetarnas kompetens och
erfarenheter fOr att pa sa satt oka effektivitet och kundnytta i
verksamheterna. Kontinuerlig kompetensutveckling och/eller
kompetensvaxling ar en nédvandighet for att kommunen ska kunna
erbjuda relevant service och tjanster.

4 Baserat pa Susan Wheelans teorier om grupputveckling
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Kommunen ska aktivt arbeta for att erbjuda mojligheter till
kompetensutveckling inom yrken dar kommunen och naringslivet pa
Tjorn har svart att rekrytera medarbetare med ratt kompetens.

Indikatorer Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde
2023 2024 2025 2026
Personalomsattning extern avgang 11 10 10 9,5

tillsvidareanstallda
manadsavlénade, andel (%)

Sjukfranvaro (ackumulerad) 7,5 7,3 71 7,0
tillsvidareanstallda

manadsavlénade medarbetare,

kommunen totalt, andel (%)
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Bilaga 1 Resultatbudget 2024-2026

Mkr 2024 2025 2026
Nettokostnad innan avskrivning -1119,8 -1133,5 -1184,0
Avskrivningar -54,7 -59 -60,1
Verksamhetens nettokostnader -1174,5 -1192,5 -1244,1
Skatteintakter, gen. Stb 1165 1213 1273
Verksamhetens resultat -9,5 20,5 28,9
Finansiella intdkter 7,1 3,8 4,0
Finansiella kostnader -16,5 -11,7 -11,2
Resultat -18,9 12,6 21,7
Arets resultat -18,9 12,6 21,7
Tidigare avsatt till RUR 40,8 21,9 21,9
lanspraktagande av RUR 18,9 0 0
Balanskravsresultat 0,0 12,6 21,7
Summa RUR 21,9 21,9 21,9
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Bilaga 2 Kassaflodesbudget 2024-2026

Mkr 2024 2025 2026
Resultat inkl avskrivningar 35,8 71,6 81,8
Okning av l&ngfristiga skulder 67,1 41,1 27,3
Okning av kortfristiga skulder

Okning av avsittning 39 2 -1
Minskning av fordringar

Minskning av likviditet

Summa tillférda medel 141,9 114,7 108,1
Nettoinvesteringar 134,7 107,5 102,9
Minskning av langfristiga skulder

Minskning av kortfristiga skulder

Minskning av avsattning 7,2 7,2 5,2
Okning av fordringar

Okning av likviditet

Summa anvanda medel 141,9 114,7 108,1
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Bilaga 3 Budgeterad balansrakning 2024-2026

Prognos
Mkr UB 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1156,4 1236,4 1284,9 1327,7
Omsattningstillgangar 339,6 339,6 339,6 339,6
Summa tillgangar 1496,0 1576,0 1624,5 1667,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 648,1 629,2 641,8 663,6
Avsattningar 198,3 230,1 224,9 218,7
Langfristiga skulder 405,3 472,4 513,5 540,7
Kortfristiga skulder 244,3 244,3 244,3 244,3
Summa eget kapital,
avsattningar, skuld 1496,0 1576,0 1624,5 1667,3
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Bilaga 4 Verksamhetsramar 2024 och
prelimindra ramar 2025-2026

Verksamhetsramar (Mkr) 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -78,0 -78,1 -79,7
Raddningstjansten -20,6 -20,8 -21,2
Samhallsbyggnadsnamnden -33,8 -33,9 -34,6
Kultur- och fritidsnamnden -67,0 -67,8 -69,9
Barn- och utbildningsnamnden -501,2 -504,9 -517,5
Socialndmnden -443,2 -450,3 -469,3
KF/ndmnder -10,1 -10,1 -10,4
SUMMA -1153,9 -1165,9 -1202,6
Pensioner -25,1 -25,1 -24,8
Sem. Loneskuld (férandr.) -1,5 -1,5 -1,5
Driftkonsekvenser -8,0 -16,6 -34,5
Finansiering mm 68,7 75,6 79,4
SUMMA -1119,8 -1133,5 -1184,0

Verksamhetsramarna har raknats fram genom att samtliga namnders
ramar for 2023 har raknats upp utifran SKR index. Utover detta har

foljande prioriteringar gjorts:

Barn- och utbildningsnamnden har fatt en utokad ram for att hantera
okade kostnader for kop av utbildningsplatser inom
gymnasieverksamheten samt till extra satsningar pa verksamheten
inom grundskolan och elevhalsan.

Kommunstyrelsen har fatt extra medel for satsningar pa sakra och
hallbara IT-relaterade tjanster samt informations- och datasiakerhet.
Kultur- och fritid far en 6kad ram for att hantera renoveringen av
Tjorns ishall och underhall relaterade till friluftslivet.
Samhaillsbyggnadsnamnden far en utokad ram utifran det utokade
ansvaret for nimnden kopplat till energi- och elforsorjning. I
budgeten ar inte hansyn tagen till skattekollektivets eventuella del av
okade kostnader kopplat till leverans av vatten fran Kungalvs
kommun.

Socialndamnden far en 6kad ram for att bland annat kunna mota
behovet av fler platser inom LSS-verksamheten.

33
142



Bilaga 5 Investeringsbudget 2024-2028

Mkr 2024 2025 2026 2027 2028
Reinvesteringar 9,4 9,4 9,4 9,7 9,4
Nyinvesteringar

Kommunstyrelsen 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Samhallsbyggnadsnamnden 20,0 20,8 16,8 20,7 15,3
Kultur- och fritidsndamnden 6,0 7,3 2,9 2,1 2,1
Barn- och utbildningsnamnden 1,9 0,0 3,0 5,5 0,0
Socialndmnden 8,3 5,0 3,0 3,6 9,4
Kommunagda fastigheter 6,2 1,7 1,8 0,6 0,6
VA investeringar 53,6 48,3 51,0 53,6 51,3
Renhallningsinvesteringar 14,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 134,7 107,5 102,9 110,8 103,1
Fastigheter dgda av TBAB 68,3 71,1 39,4 60,0 65,0
Summa 203,0 178,6 142,3 170,8 168,1

Exempel pa aktiviteter som ligger inom ramen for nyinvesteringar i

investeringsbudgeten &r

satsningar pa friluftslivet och utveckling av en skatepark vid ishallen

ett nytt LSS boende

ett nytt sarskilt boende dldreomsorgen, etapp 1

investeringar i skollokaler

medel for strategiska inkdp av mark och fastigheter
fortsatta satsningar pa ett hallbart och sakert vattenledningsnat

fortsatt renovering av atervinningscentralen

medel for att kommunen ska ta 6ver ansvar {for insamling av

forpackningar fran och med 1/1 2024
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Budget 2024

BUDGET 2024

Prelimindra 2025-2026

Investeringsbudget 2024 samt plan for investeringar 2025-
2028
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FOrord/vision

Hela Tjorn ska leva, aret runt.

I en varld med stora klimatutmaningar vet vi att samarbete lokalt, regionalt,
nationellt och globalt &r nddvandigt for att vi ska kunna lamna Over en varld
till vara barn som vi ar stolta 6ver. Darfor andrar vi succesivt var verksamhet
och styrdokument i en mer hallbar inriktning i enlighet med intentionerna i
Agenda 2030.

Tjorn ar en del av varlden, EU, Sverige, Vastra Gotalandsregionen (VGR) och
Goteborgsregionen (GR). Samarbete &r for oss som liten kommun oerhért
viktigt. Vart geografiska lage ger oss en vaxande arbetsmarknad med
gemensam arbetsmarknadspolitik, gymnasie- och vuxenutbildning i GR.
Sjukvard, kollektivtrafik, folkbildning och kultur samordnas i VGR.

I manga fragor samverkar vi med naraliggande kommuner och fler
samarbeten kommer att behovas for att vi ska klara att halla den kvalitet och
omfattning som kravs i all service framéver.

Men det ar lika viktigt att vi tar tillvara pa vara lokala resurser och uppskattar
de styrkor och maojligheter som finns hos oss pa Tjorn. Samarbete maste vara
en av vara paradgrenar ocksa lokalt.

Nya samarbetsformer bor prévas dar engagemang finns. Inte minst i
skarningspunkten mellan offentlig sektor, privat sektor och civilsamhallet
finns utvecklingspotential.

Goteborgsregionen med en medelalder pa ca. 40 ar har en ambition att vaxa
med drygt 1 % per ar. For Tjorns del med en medelalder som ar ca. 4 ar hogre
skulle det innebéara ett mal om att bli 20 000 invanare ar 2035. Vi anser inte
att Tjorn klarar en sadan befolkningstillvaxt pa ett hallbart satt. Den kraver
fler arbetstillfallen lokalt pa Tjorn, 6kade krav pa infrastruktur och att
samhallsservice succesivt byggs ut. Inte minst viktigt ar att skapa en attraktiv
forskola och skola for att locka fler i familjebildande aldrar.

Med en forsiktig befolkningsokning 6kar méjligheterna att varna var unika
miljo och skapa fler arbetstillfallen pa Tjorn vilket minskar resandets
klimatpaverkan.

Vi kan dock gladjas at en stor gemensam regional arbetsmarknad, som gor att
vi har relativt 1ag arbetsloshet. Men for oss pa Tjorn ar trafiksystemet ett
problem, med Tjornbron som flaskhals, sarskilt i rusningstid. Vi arbetar for
att tillsammans med Kungalv och Vasttrafik pa sikt fa till en personfarja
mellan Tjorn och Kungalv/Marstrand med anslutande direktbussar in till
Goteborg for att avlasta Tjornbron. Aven kommunévergripande samarbete
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med grannkommunerna for att forverkliga en bro till Svanesund kommer att
forbattra trafikflodena till och fran Tjorn. Pa sikt ser vi garna en utvecklad
"Bla” kollektivtrafik, till havs.

28 % av invanarna pa Tjorn, dvs 4 635 personer &ar 65 ar och aldre (SCB nov-
21). Fram till 2035 forvantas de 6ver 80 ar 6ka med 6ver 800 personer. Var
relativt stora andel dldre i kommunen medfor att vi alltid maste tanka pa
tillgangligheten, bygga ut aldreomsorg, narhalsovard och varierat boende
anpassat for aldre. De som inte kdnner sig trygga med att bo kvar hemma ska
erbjudas sarskilt boende.

Var ambition &r att vara bland de basta aldreomsorgskommunerna i Sverige.
For att klara detta maste medarbetarna involveras mer i utvecklingsarbetet,
det fackliga arbetet respekteras och avtal mellan parter ska vardas battre.
God arbetsmiljo och vidareutbildningar ar en nédvandighet.
Kompetensutvecklingen som inleddes med "aldreomsorgslyftet" ska fortsatta.

For att kunna utveckla och uppréatthalla en god, inkluderande och likvérdig
skola for alla elever, med hdga betygsresultat, behover vi ocksa planera for
fler barnfamiljer pa Tjorn.

Vad galler skolstrukturen arbetar vi for och raknar med den inriktning som
beslutades i Kommunfullmaktige i juni 2020. D.v.s. tva mellan- och
hdgstadienav i Haggvall respektive Bleket, med fullskaliga idrottshallar,
lokaler for skapande kultur med scener samt tillgang till elevhélsa. De 6vriga
fem skolorna blir F - 3 skolor och forskolans lokalbehov samordnas for
storsta mojliga flexibilitet. Samtliga stadier ska kunna erbjuda sarskilt stod
for de elever som behdver det.

1 Tjorns kommuns styrmodell och
Agenda 2030

Malkedjan for Tjorns kommun borjar med visionen. Visionen galler for hela
Tjorns kommun fram till 2035. Visionen bryts ned i strategiska omraden
och utifran de strategiska omradena satts malen.

Tjorns kommuns styrmodell bygger pa principer for malstyrning. Malstyrning
handlar om att styra verksamheter genom att satta mal och félja upp dessa. |
malen beskrivs vad som ska prioriteras — pa lang och kort sikt — och vad
resultatet ska vara.

Denna budget beslutas om i juni. Utifran budgetens angivna prioriteringar,
mal och bifogade ekonomiska ramar, formulerar namnder och styrelser sina
detaljbudgetar for beslut i november.

147



TRE strategiska omraden

Utifran Visionen har vi formulerat tre strategiska omraden. Dessa ar de
samma som de tre hallbarhetsperspektiven. Inriktningsmalen ar de samma
som de 17 malen i Agenda 2030 (som alla lander i FN antagit)

1. Vibygger en miljovanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling
(Har beror vi foljande mal i Agenda 2030: 6, 7, 11, 12, 13, 14, 15)

2. Vi skapar valfard och livskvalitet for alla
(Har beror vi foljande mal i Agenda 2030: 1, 2, 3, 4, 10, 16)

3. Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart
(Har beror vi foljande mal i Agenda 2030: 5, 8, 9, 12, 17)
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2 Vi bygger en miljovanlig kommun
med hallbar samhallsutveckling

Agenda 2030 mal: 6 Rent vatten och sanitet for alla, 7 Hallbar energi for alla,
11 Hallbara stader och samhéllen, 12 Hallbar konsumtion och produktion, 13
Bekadmpa klimatférandringen, 14 Hav och marina resurser, 15 Ekosystem och
biologisk mangfald.

Kommunen har ett 6vergripande ansvar fér samhallsplanering. Det inbegriper
oversiktsplanering, detaljplanehantering, byggnation, kommunikationer,
trafikplanering och infrastruktur. Inom infrastrukturen ryms vagar, hamnar,
GC-vagar, fibernat, VA- och avfallshantering mm.

For att klara var nodvandiga klimatomstéllning och bidra till hallbar
utveckling finns det olika organisationer som kommunen kan vara medlem i
for stod och kartlaggning. Inte minst viktigt kan medlemskap vara en kélla till
Okad kunskap och stdd for politiken.

Utifran den 6vergripande malsattningen "Hela Tjorn ska leva” ar det viktigt
med ett proaktivt agerande fran Tjorns kommun i syfte att for framtiden
tillfoérsékra att kommunens 6ar, utan fast forbindelse, har en god och modern
kollektivtrafik. Kommunen behover ocksa tillforsakra att 6arnas (Haron,
Tjornekalv, Dyrén och Astol) behov av tillganglig passagerartrafik och
effektiv godshantering kan tryggas samt att intentionerna i "Saker och trygg
kommun” kan uppfyllas.

Utdver att kommunen vill framja levande 6-samhallen aret runt, &r 6arna
viktiga for kommunens visioner och mal kring den véaxande bestks- och
upplevelsenéaringen som bade skapar jobb, 6kar kapacitetsutnyttjandet for
farjorna och ar en forutsattning for lokalt féretagande (affarer, restauranger,
caféer, boenden mm).

Nuvarande vision bygger pa en befolkningsokning som inte motsvarats av
nodvandig utbyggnad av kommunal service och infrastruktur. Darfor behover
malsattning om befolkningsokning justeras sa hansyn kan tas till en hallbar
infrastrukturanpassning

I kommunens 6versiktsplan (OP) beskrivs bl.a. markanvandning. Nar det
galler markanvandning maste vi klara att varsamt balansera olika intressen.
Varnande av biologisk mangfald och skydd av kansliga strander ar viktigt.
Samtidigt varnar vi allemansratten, det rorliga friluftslivet, lokalt féretagande
och respekterar aganderatten och hur man vardat naturvarden under
generationer. Forséljning av mark och vatten i hamnomraden kan inte och
ska inte kunna ske av annan instans an kommunfullmaktige, som &ar
kommunens hogsta och offentliga beslutsinstans. Tjornbornas gemensamma
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mark- och vattentillgangar ar vart arv till kommande generationer. Darfor vill
vi att kommunen ska bevara sin radighet 6ver kommunagda hamnar och
strander i sa stor utstrackning som mojligt sa allmanhetens tilltrade sékras.
Var nya oversiktsplan, som ar under utarbetande ska ge vagledning for ovan
namnda balansstravanden framaover.

Vi vill se en varsam utbyggnad av landsbygden pa Tjorn som balanserar
riksintressen, ekosystem, biologisk mangfald och hansyn till att kunna
utveckla sin mark. Detta tillsammans med detaljplanering i tatortsnara
omraden. Detta paverkar ocksa hur kollektivtrafik och annan service
utvecklas.

Det rader stor brist pd mindre bostader framforallt hyresratter pa Tjorn.
Darfor ska planer med stor andel hyresréatter prioriteras sa att flyttkedjor
skapas. Det gor att saval unga som gamla far majlighet till boende efter behov.
Dessutom ska kommunens planmonopol utnyttjas for att styra detaljplanering
och byggande i en hallbar riktning. For att minska behovet av arbetspendling
ska fardigstallandet av mark och infrastruktur for smaindustrier/hantverk ske.

Tjorn har en brist pa lagenheter. Genom att anvanda det kommunala
planmonopolet vid detaljplanestyrd nybyggnation kan 6kad byggnation av
lagenheter i tatortsnara lagen ske. Det syftar till att uppna en mer blandad
bebyggelse, motverka segregation och minska atgangen pa mark.

Eftersom Tjorn ar en pendlarkommun ar vagnat och kommunikationer av
storsta vikt. Trafikinfarkten kring Tjornbroarna kraver samarbete bade over
kommungranserna och dven med Vastra Gotalandsregionen. Det &r viktigt att
kommunerna samverkar for att paverka region och riksdag. En
personfarjeforbindelse fran sdédra Tjorn till fastlandet kan avlasta behovet av
pendling 6ver broarna. Den nya farjan till Astol, Tjérnekalv och Dyrén kommer
att kunna ta ombord ambulans och ocksa hantera godstransporter till 6arna.
Vi vill att kommunen genom sitt bolag, Tjorns Hamnar AB (THAB), ska
fortsatta att 4ga och drifta den nya farjan och aven farjan till Haron

Kommunen ska bevaka behov av kollektivtrafik och gang- och cykelvagar i
planverksamheten for en hallbar utveckling. Sammanbinda gang- och
cykelvagar med sarskild prioritet till skolor och fritidsaktiviteter. Att anlagga
nya gang- och cykelvagar okar sakerheten, ar halsoframjande och bidrar till
ett hallbarare transportsystem.

For att 6ka arbetspendling med kollektivtrafiken och avlasta
trafikbelastningen éver broarna maste bussresan fran vastra Tjorn blir
snabbare och bekvamare. Vi vill att det ska vara mojligt att aka med
direktbuss pa morgonen fran Rénnang respektive Skarhamn till Géteborg
och vice versa samt motsvarande pa eftermiddagen. Med begransade stopp i

150



t.ex. Myggenas Korsvag och for Skarhamnsbussen aven i Kallekarr kan
restiden forkortas.

Energikonsumtion ar ett av de viktigaste omradena som paverkar vara
utslapp av vaxthusgaser. Kommunen arbetar med att ta fram en energi- och
klimatstrategi. Klimatstrategin beskriver och satter upp mal hur vi ska
minska utslapp av vaxthusgaser i enlighet med Sveriges klimatmal och
klimatstrategi for Vastra Gotaland. Den ska bl.a. innehalla en redovisning av
mojligheter till egen energiproduktion, bade vad galler solceller och
vindkraft. Den ska framja hushallning med energi, verka for saker och
tillracklig energitillférsel och minska utslappen av vaxthusgaser. Ytterst for
att uppna malet om att vara oberoende av fossil energi.

I laddplanen som &r under antagande framgar att kommunen har ansvar for
utbyggnad av laddplatser for egna verksamheter och hyresgaster i enlighet
med gallande lagkrav. Dessutom ska kommunen vara behjalplig for externa
aktorer att etablera publika laddplatser.

Nar en inventering av lokalbestandet i kommunkoncernen har gjorts och
langsiktiga underhallsplaner tagits fram, maste ocksa energiférbrukningen
kartlaggas sa att planerat underhall blir energibesparande och resurseffektivt.
I denna omstallning ska hyresgasterna involveras.

Tjorn har en stolt fisketradition som gar langt tillbaka i tiden. For att bevara
forutsattningarna for fortsatt tjiornbaserat fiske ar det avgérande att behalla
djuphamnarna i Vallhamn och R6nnang.

I Tjorns kommuns planering for ett friskare hav ar fortsatt samarbete med
narliggande kommuner och féretag viktigt for att na resultat som minskad
overgodning. Vi ska verka for ett hallbart fiske i vara vatten for att ge
utrymme for smaskaligt hemmafiske.

Tjorns kommun har en av Sveriges hogsta VA-taxor. Kommunen ska
prioritera investeringar sa att lackage och ovidkommande vatten minskar
over tid. For att sakra vattentillgang har kommunen ingatt avtal med
Stenungsund for leverans av vatten. En del av kostnaderna for vatten kan
komma att belasta skattekollektivet och da ar det viktigt med en 6ppen
redovisning av vilka kostnader som belastar VA-kollektivet och vilka som
belastar skattekollektivet sa att hanteringen av VA blir sa kostnadseffektiv
som mojligt och att oplanerade taxehdjningar kan undvikas.

Pa Tjorn finns flera tusen hushall med egna avlopp. Det ar viktigt att
upphandling sker sa att dven lokala entreprendrer har méjlighet att delta aven
i framtiden.
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Medlemskap i Klimatkommunerna

Tjorns kommun ska s6ka medlemskap i natverket "Klimatkommunerna”, for
utbyte av kunskap och erfarenheter sa att omstéllning for ett mer hallbart
Tjorn gar framat.

Energi- och klimatstrategi
Energi- och klimatstrategin ska fardigstallas 2024, dar ett av malen ska vara
att Tjorn ska vara sjalvforsorjande pa fornybar el.

Bostadsforsorjning
For att Oka utbudet av mindre bostader ska detaljplaner som innehaller
nybyggnation av lagenheter prioriteras.

Handlingsplan for direktbussar for arbetspendling fran vastra
Tjorn

For att oka arbetspendling med kollektivtrafiken och avlasta
trafikbelastningen Gver broarna maste bussresan fran vastra Tjorn blir
snabbare och bekvamare. Darfor ska en handlingsplan tas fram som gor det
mojligt att aka med direktbuss pa morgonen fran Rénnang respektive
Skarhamn till Goteborg samt motsvarande ater till Tjorn pa eftermiddagen.
Buss stannar endast i Myggenas Korsvag och Skarhamnsbussen aven i
Kallekarr.

Farjeforbindelse med fastlandet

Utreda forutsattningar for utokad persontrafik till Kungalv. Utifran den
overgripande malsattningen "Hela Tjorn ska leva” ar det viktigt med ett
proaktivt agerande fran Tjorns kommun i syfte att for framtiden tillforsakra
att kommunens 6ar, utan fast forbindelse, har en god och modern
kollektivtrafik.

Hamnar

Tjorns djuphamnar i Vallhamn och Ronnang ar strategiskt viktiga for
fiske/havsbaserade naringar, av riksintresse och skapar manga
arbetstillfallen pa Tjorn.

Déarfér maste kommunen vara aktiv och politiska beslut positiva for att sékra
framtida hamnverksamhet i Vallhamn och RGnnang.

Gang- och cykelvagar (GC-vagar)
Langsiktig plan for nya GC-véagar som binder ihop Tjorn i enlighet med
intentionerna i den nya 6versiktsplanen (OP).
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3 Vi skapar valfard och livskvalitet for
alla

Agenda 2030 mal: 1 Ingen fattigdom, 2 Ingen hunger, 3 Hélsa och
valbefinnande, 4 God utbildning for alla, 10 Minskad ojamlikhet, 16 Fredliga
och inkluderande samhéllen.

Tj6rn ska erbjuda alla en god valfard, som upplevs som likvardig och jamlik
av alla grupper och rankas i toppklass. Alla ska ha ratt till egenférsorjning.
Kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter maste tillgéangliggoras for att alla barn,
oavsett storleken pa foralderns planbok.

Valfardens karnuppgifter ar att skapa aldreomsorg, forskola och skola med god
kvalité. En méansklig rattighet ar ocksa att ha nadgonstans att bo. Det innebar
behov av olika sorters boende beroende pa varje individs forutsattningar.

Kommunen har ett sarskilt ansvar enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), att tillforsékra personer med
funktionsnedsattningar goda levnadsvillkor och méjlighet till eget boende.
Detta innefattar ocksa meningsfull sysselsattning.

En god aldreomsorg behéver moéta olika vardbehov och olika boendebehov,
beroende pa vilken hjalp och stod varje individ behover. Darfor behovs det
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olika instegsboenden, trygghets-/seniorboenden och sarskilda boenden. | en
snar framtid kommer vi att bli manga fler pa Tjorn som ar 80+ och det kraver
fler platser i sarskilt boende. Det ar dessutom viktigt att antalet personal runt
den &ldre ar sa fa som mojligt.

Forskolan har egen laroplan och ett viktigt uppdrag for att ge vara barn en
trygg start i livet. Det ar viktigt att barngrupperna och i synnerhet
smabarnsgrupperna inte ar for stora. For att underlatta skiftarbete och arbete
pa tider utanfor vanlig kontorstid behdver Tjorn erbjuda 6ppettider inom
barnomsorgen som svarar mot behovet.

For att erbjuda motesplatser for barn och foraldrar vars barn inte gar i
forskolan ar 6ppen forskoleverksamhet vardefullt.

Samarbete mellan kommunen och ideella organisationer t.ex. i form av
idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar viktigt och kan utvecklas. For
narvarande sker samarbete med kyrkan och Kvinnojouren.

Med en god kompetensforsorjning finns forutsattningar for att ge barn och
elever de basta forutsattningar for att uppna god maluppfyllelse och bra
kunskapsresultat. Laromedel av god kvalité ar ett maste i all pedagogisk
verksamhet.

For att sdkra en god fysisk miljo for barn, elever och personal i férskola och
skola maste beslut snarast fattas om den framtida skolstrukturen som &ven
innebar lokalsamordning med forskolan och att fritidsomsorgen ocksa
garanteras rimliga lokalférutsattningar. 1 detta ingar aven fullskaliga
idrottshallar och lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter. Kulturskolan har en
sjalvklar plats pa skolorna.

For att motverka ohalsa och inte minst psykisk ohalsa bland unga behovs en
val utbyggd elevhalsa som arbetar bade framjande och forebyggande.
Elevhalsoteamen &r en viktig del i arbetet med att férebygga och forbattra
elevernas halsa.

I en snar framtid kommer sannolikt forskoleklassen att inga i den obligatoriska
10-ariga grundskolan. Det ar val kant att tidig upptéackt hos och tidiga atgarder
for barn/elev som har behov av extra stod ar avgdrande for barnets/elevens
fortsatta utveckling. Att mojliggora sarskilda undervisningsgrupper redan i
forskoleklass ar ett led i att forbattra barnets/elevens utveckling.

Sarskolan (anpassad skola) har en egen laroplan och vars verksamhet ar
forutsattning for att kunna ge varje elev basta mojliga forutsattningar utifran
vars och ens behov. Sarskoleverksamheten pa Tjorn ska vara ett konkret bevis
pa vad begreppet "likvardighet" innebér.
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Vi vill utreda mojligheten att erbjuda anpassad grundskola/sarskola pa lag-
och mellanstadiet samt anpassad fritidsverksamhet. Det &r orimligt att hanvisa
den har malgruppen till langa resor utanfér kommunen.

Att forskolor och lagstadier fortsatt bedrivs i alla vara serviceorter ar av storsta
vikt, dels for att de sma barnen ska ha nara till férskola/skola och dels for att
en spridd kommunal service ar viktigt for att hela Tjorn ska leva aret runt.

Det ideella foreningslivet gor viktiga insatser for vara barns fysiska och
psykiska héalsa. Principerna for foreningsbidrag ska vara tydliga och
forutsagbara. Administrationen ska minimeras sa att fokus kan ligga pa de
direkta foreningsbidragen. Skolors och aldreboendens
gemensamhetsutrymmen/samlingsrum maste goras mer tillgangliga for bade
narboende och foreningsliv.

Prioritera nytt aldreboende i TAngerod
Befolkningsutvecklingen innebér att vi kommer att bli manga fler aldre-aldre
pa Tjorn. Darfor ska ett nytt dldreboende byggas pa norra (6stra) Tjorn.

Oka habiliteringsersattningen

Idag ar ersattningen till de som uppbar habiliteringsersattning lagre pa Tjorn
an i flera andra kommuner. Vi vill 6ka habiliteringsersattningen enligt
Goteborgsmodellen.

LSS boende och bostadsforsorjning

For att uppna likvardighet for alla kommunens invanare har kommunen ett
extra ansvar for de personer som sjalva inte kan ordna eget boende.
Kommunen ska prioritera och se till att det finns boendeformer pa Tjorn for
personer med funktionsnedsattningar for att undvika boendeldsningar
utanfor kommunen.

Okad pedagogisk personaltathet i forskola och pa lagstadiet
Tidiga insatser for att upptacka och mota elever som behover stod i larandet
ar avgorande for att minska risken for misslyckande i de hogre arskurserna.
Darfor vill vi satsa pa de lagre aldrarna i forskolan och skolan.

Oppen forskola med familjecentralliknande verksamhet

Planera och starta en 6ppen férskola med familjecentralliknande verksamhet
mitt pa on i anslutning till "Narhéalsan” i Kallekarr. Detta for att méta behovet
hos nyblivna foraldrar fran hela 6n. Regionen ar beredda att ta sin del av
kostnaden och om skolan och socialen tar var sina delar, kan en uppskattad
verksamhet ateruppsta.
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Sarskola/anpassad skola

Utred maojligheten att erbjuda sérskola/anpassad grundskola pa lag- och
mellanstadiet samt anpassad fritidsverksamhet. Det ar orimligt att hanvisa
den har malgruppen till langa resor utanfér kommunen.

Beslut om skolstruktur

Ett beslut om skolstruktur med tva 4 - 9 skolnav, ett i Haggvall och ett i
Bleket, ska tas sa fort som mojligt. Ovriga skolor blir F - 3 skolor med
samordning av lokaler med forskolan. Ett snabbt beslut och
projekteringsstart ar nodvandigt for att fa till en likvardig skola pa hela Tjorn
och sékra framtida kompetensforsorjning.

Oka tillganglighet for ungdomar att delta i fritidsaktiviteter
Genom att minska kostnaden for fritidskortet fran 500 till 100 kr for
ungdomar sa har fler moéjlighet att deltaga i fritidsaktiviteter eftersom de
ekonomiska forutsattningarna hos den enskilda far minskad betydelse.

4 Vi anvander ekonomiska resurser
ansvarsfullt och hallbart

Agenda 2030 mal: 5 Jamstélldhet, 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, 12 Hallbar
konsumtion och produktion, 17 Genomfdrande och globalt partnerskap.

1
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Ett inkluderande demokratiskt arbetssatt ska pragla allt kommunen gor.
Transparens och ansvarsutkravande med uppféljningar, utvarderingar och
revisioner som tas pa allvar och kommuniceras, ar viktigt for att invanarna ska
kanna tillit.

En stark arbetsmarknad med lag arbetsléshet kommer ur ett livskraftigt
naringsliv. En hog sysselsattningsgrad ar en forutsattning for att kommunens
vélfardsataganden ska finansieras av tillrackliga skatteintdkter och att
kommunens ekonomi ska vara i balans.

Att kommunen har ett jamstalldhetsfokus vid I6neséattning ar en sjalvklarhet.

For att locka fler foretagsetableringar till Tjorn och pa sikt minska
pendlingsbehovet behéver kommunen planera och fardigstalla mark for
hallbara foretagsetableringar.

For att sakra kommunens behov av kompetensforsorjning ar det viktigt att
Tjérn ar en attraktiv arbetsgivare och kan erbjuda en god arbetsmiljo,
andamalsenliga lokaler, stimulerande arbetsuppgifter och mdgjlighet till
utveckling genom fortbildning. Stor konkurrens rader inte minst inom
valfardssektorn, bade vad galler inom omsorgsverksamhet och inom férskola-
/skolverksamheten. Med allt storre behov inom aldreomsorg och demensvard
maste en rimlig arbetsmiljo rada for att sakra personalbehovet.

Vi inser att behovet av samverkan for att klara vara utmaningar bade lokalt och
globalt aldrig varit stoérre. Det innebar ur ett kommunalt perspektiv att vi
maste anvanda vara resurser ansvarsfullt och hallbart.

Samverkan med lokala foretag samt att utveckla féretagsarenor och kontakter
mellan kommun och foretag men ocksa kontakter foretag emellan behover
starkas.

Viktiga omraden é&r bl.a. infrastruktur, turism och restaurang- och
hotellverksamhet. Kommunen ska vara positiv till internationellt
kompetensutbyte.

Tjorns strategiska utvecklingsarbete under kommunstyrelsen och genom
kommundirektoren och dennes ledningsgrupp ar viktigt. Arbetet géaller att
stalla om hela kommunens verksamhet i Agenda 2030-riktning for en hallbar
ekologisk, ekonomisk och social hallbar utveckling.

Lagen om offentlig upphandling styr mycket av kommunens kop av tjanster.
Det ar viktigt att kommunens upphandlingspolicy har en tydlig koppling till
hallbarhetsmalen och att den ar sa kostnadseffektiv som mojligt. I enlighet
med radande regelverk kan en storre del av kommunens upphandlingar ske av

141 57



mer ndaraliggande foretag och producenter. Detta for att minska
klimatavtrycket vad géller transporter.

Kommunens ekonomi maste enligt kommunallagen vara balanserad over tid.
Det innebar att intakterna maste vara storre an kostnaderna. Pa grund av en
orolig omvarld med hdga energipriser och hog inhemsk inflation &r de
ekonomiska forutsattningarna for kommunen mycket osakra for 2024.

Dessutom innebar ett nytt pensionsavtal extra kostnader fér kommunen. Fér
att undvika ryckighet i de ekonomiska forutsattningarna féor kommunen och
att sakra valfardstjansterna sa budgeteras kommunen med ett litet positivt
resultat for 2024.

Att ekonomin maste vara balanserad 6ver tid innebar ocksa att bokslutet maste
vara hallbart. Dvs. balansrakningen som innehaller tillgangar far inte férodas
genom att vi forbrukar var gemensamma miljo. Omstéllningen av den
kommunala budgeten sker sa att den blir langsiktigt hallbar over tid.

Alla & oOverens om att under kommande mandatperiod, kommer
kommunsektorn i Sverige att behdva ytterligare stora resursforstarkningar for
att kunna uppratthalla valfardstjansterna for sina invanare. Andelen i
yrkesverksam alder, mellan 16 och 64 ar, 6kar inte i samma takt som andelen
ovriga aldrar i befolkningen. Med andra ord sa 6kar forsorjningskvoten saval
pa Tjorn som i Sverige.

Kommunens organisation maste effektiviseras och den administrativa delen
minskas. Darfér kan en utredning om sammanslagning av namnder och
forvaltningar gallande barn- och utbildning och kultur- och fritid med en
gemensam forvaltningschef klargéra for- och nackdelar. Har kan
synergieffekter uppnas i syfte att involvera fler barn och unga i kvalitativ god
kultur- idrotts- och fritidsverksamhet pa ett mer hallbart satt, utifran den skola
de gar i.

For att ekonomiskt kunna hantera de omfattande investeringar som kravs de
kommande aren, maste kommunens befintliga tillgangar kunna anvandas sa
att vi i forsta hand tryggar vélfardstjanster for vara medborgare.

De stora investeringar som Tjorn star infor &r behov av nya lokaler for vara
forskolor, skolor och &ldreboenden. Ett hallbart férhallningssatt &ar att
kombinera ny- och ombyggnation sa att sa mycket som mojligt av kommunens
befintliga lokaler kan anvandas for att minska behovet av externa lokaler.
Dessutom kommer fortsatt stora investeringar kravas inom VA-sektorn.

For att skapa ekonomiskt utrymme for kommande investeringar ar det
nodvandigt att forutsattningslost inventera kommunens anlaggningstillgangar
for eventuell forsaljning.
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Kommunens fastighetsbestand har setts 6ver och eventuell forsaljning av delar
ska Overvagas. Det ar viktigt att kommunkoncernens lokalbestand utvecklas sa
att mer av kommunens behov av kontorsarbetsplatser kan téackas av befintliga
fastigheter. I anslutning till ny- och ombyggnad pa andra stallen pa Tjérn kan
flytt av verksamheter ocksa ge synergieffekter som resultat.

En tydligare prioritering av kommunens verksamheter ar nddvandig, for att
om mojligt undvika framtida skattehgjningar.

All redovisning, ekonomisk saval som verksamhetsmassig, ska vara tydlig och
transparent for Tjorns skattebetalare.

Kontinuerlig uppféljning ska goras av savél ekonomiska som
kvalitetsaspekter av medlemskap i SOLTAK och andra samarbeten. Vi maste
bli duktiga pa effektivt samarbete sa att vi far ut maximal effekt och inte
bygger upp dubbelarbete.

Kommunen ska ha ett aktivt och pagaende samarbete med VG-regionen,
Trafikverket/myndigheter och lokala aktorer.

Det &r manga foretag pa Tjorn som verkar inom och ar beroende av en stark
turistnaring och en stor utmaning ar att skapa forutsattningar sa att
efterfragan breddas till &ven andra delar av aret och inte bara sommartid.

Det ar viktigt att kommunen har en samordnad organisation for sina
stodfunktioner/Facility Management for att utnyttja resurser pa effektivt och
hallbart satt.

For att fa ett omvarldsperspektiv kan ett vanortssamarbete utifran en nordisk
horisont och ett hallbarhetsperspektiv vara vardefullt.

Oversyn av kommunens organisation

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag, inklusive
konsekvensbeskrivning, for en sammanslagning av ndmnd och forvaltning for
barn och utbildning och kultur och fritid och foér en sammanhallen
organisation for kommunens stodfunktioner.

Rimlig arbetsmiljo inom valfardssektorn for att sakra
kompetensforsorjningen
Se 6ver bemanningen for att starka demensvarden.

Kommunalpolitisk demokrati och 6ppenhet
Metoderna for Culture planning som modell for medborgardialoger maste
utvecklas for att upplevas mer demokratiska och meningsfulla.
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Vi vill ta fram en struktur for kontinuerlig medborgardialog for att skapa
transparens och tillit. Som ett led i en mer transparent politisk verksamhet
ska kommunstyrelsemdtena 6ppnas upp for fysisk narvaro for allméanheten.

I medborgarundersokningar framgar det att fértroendet for kommunen i
allmanhet ar lagt och for politiken i synnerhet ar mycket lagt. | den senaste
undersokningen ar andelen som upplever att kommunens politiker ar
lyhorda for idéer 12,8 %; andelen som upplever att kommunens politiker
upplevs som ansvarstagande ar 18,4 %. Det har maste tas pa storre allvar av
den politiska forsamlingen. Forutom leverans i de viktiga valfardsfragorna
som vi tar upp i var budget behover vi 6ka transparensen och medborgarnas
delaktighet.

Framtagning av statistik for arbetsrelaterad sjukfranvaro

Det 6vergripande arbetsmiljoansvaret ligger hos politiken och
kommunstyrelsen. For att kunna ta sitt ansvar och besluta om atgarder ska
statistik tas fram kvartalsvis over arbetsrelaterad sjukfranvaro hos
kommunens personal.
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Budget 2024 Tjorn

Budgetforslag Tjorns Kommun, innehall

Tre Strategiska omraden
Agenda 2030

Strategiskt omrade 1- Vi bygger en miljévanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling
Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter.
Hallbar och effektiv utveckling samt anvédndning av vatten och avlopp
Forbattrade kommunikationer och infrastruktur
Strategiskt omrade 2 - Vi skapar valfard och livskvalitet for alla
Skapa mojligheter for ett gott liv
Delaktighet, inflytande och medbestammande
Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hdoga jamfort med 6vriga Sverige
Strategiskt omrade 3 Vi anvdander ekonomiska resurser ansvarsfullt
och hallbart

God ekonomisk hushallning och ett effektivt nyttjande av resurser
Ett hallbart arbetsliv hela livet.

Budget
Budget Miljépartiet de grona Tj6rn, bilagor
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Budget 2024 Tjorn

Tre Strategisk omraden

Tjorns kommun ska vara en hallbar kommun - ur alla perspektiv. Vi ska vara hallbara
bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Hallbarhet ska I6pa som en réd tréd genom
alla vara verksamheter och vara som ett paraply fér vart dagliga arbete.

Utifran detta har Miljépartiet Tjorn faststallt tre strategiska omraden:
1. Vi bygger en miljévanlig kommun med hallbar samhéallsutveckling
2. Vi skaparvalfard och livskvalitet for alla

3. Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Dessa tre strategiska omraden motsvarar de tre hallbarhetsperspektiven
- ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i vara globala Agenda 2030 mal.

Budgetens olika inriktningsmal sorteras och presenteras i det fortsatta dokumentet
under det strategiska omrade dar inriktning malet hér hemma.
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Budget 2024 Tjorn

Agenda 2030

Till hoger visas hur de 17
hallbarhetsmalen i Agenda 2030
kan sorteras under de tre
strategiska omradena som
Tjérns kKommun har. Som man
kan se i figuren kan manga
hallbarhetsmal kopplas till mer
an ett av de strategiska
omradena.

170



Budget 2024

Agenda 2030

Ett annat satt att titta pa de globala
hallbarhetsmalen ar att se dem som en tarta eller
sfar dar man annu tydligare ser att de olika
hallbarhetsmalen hanger ihop med varandra.

vVart samhalle bygger idag pa strukturer som
standigt efterstravar en ekonomisk tillvaxt.

Miljopartiet bygger pa en annan bas. Den fria
marknaden behdver finnas inom de ramar som
naturen/ekologin skapar och férdelas solidariskt.
Vara resurser maste férdelas jamt dver varlden dar
alla har samma forutsattningar till liv. Detta
innebar att nuvarande ekonomiska och sociala
strukturer behover andras.

Utan ekologisk hallbarhet kan inte social eller
ekonomisk hallbarhet astadkommas.
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Budget 2024 Tjorn

Strategisk omrade
- Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar
Samhallsutveckling

AGENDA 2030

2.Ingen hunger

3. God halsa och valbefinnande
5. Jamstalldhet

6. Rent vatten och Sanitet for alla

Vi kan endast existera inom granserna som naturens resurser satter. Allt
hanger ihop och ar beroende av varandra.

Globaliseringens effekter paverkar i allra hdgsta grad anda in i
vardagsrummet. Sammanhallningen/solidariteten mellan alla varldens

manniskor och allt levande pa planeten &r given. Inte minst i sparen av 7. Hallbar energi for alla
pandemin. 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
Vi vill ocksa bygga ett samhalle fér de som inte kan gora sina roster hérda, 9. Hallbar industri, innovationer och
har pa var 6 eller ndgon annanstans i varlden, nu eller i en stundande infrastruktur
framtid. 11. Hallbar Stader och samhallen
12. Hallbar konsumtion och produktion
FOor att uppné detta kravs en omstéallning dar alla tar sitt ansvar. Darfor ar 13 Bekampa klimatférandringarna

14 Hav och Marina resurser

15 Ekosystem och biologisk mangfald
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

samverkan mellan olika aktorer, saval inom som utanfér kommunen,
nodvandig fér att na framgang

172




Budget 2024 Tjorn

Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter

Naturen, havet och de 6ppna landskapen ar Tjorns kommuns unika
varden och de ska bevaras och sakerstallas. Vi vill ha en kommun
dar vi lever inom naturens ramar, med insikt om vart starka
beroende av varandra och av en natur med fungerande ekosystem.

Vi maste darfér minska var klimatpaverkan och var sarbarhet mot
klimatférandringarna. Vi maste verka for att skydda och 6ka den
biologiska mangfalden, bade pa land samt i sjéar och hav. Vi maste
arbeta med bevarande, skydd och utveckling av andra viktiga
ekosystemtjanster. Malet ar en hogre grad av sjalvforsérjning inom
var naturs ramar.

For att vi ska nd dit kravs tydliga prioriteringar samt ett
strukturerat, systematiskt och langsiktigt arbete, med mandat.
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Budget 2024 Tjorn

Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter

Tjorns kommun har, likt manga andra kommuner samt regionen,
tagit fram en koldioxidbudget.

Budgeten ar ett satt att arbeta mer strukturerat med
klimatfrdgorna. En berdknad arlig utslappsminskningskurva
behdvs for att vi ska nad klimatmalen. Koldioxidbudgeten ar ett matt
pa den mangd koldioxid som kommunen kan slappa ut i
atmosfaren utan att paverka en temperaturhdjning utéver
Parisavtalets mal.

Vara utslapp maste fasas ut, fragan ar bara hur snabbt vi ska gora
det. Utslappsminskningskurvan blir allt brantare ju langre vi
vantar, men oavsett ar det en kraftig minskning av utsldppen som
maste ske varje ar. Om inte utslappen minskas snabbt tar det med
nuvarande takt bara sex arinnan vi slappt ut sd mycket som
Parisavtalet tillater.
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Budget 2024 Tjorn

Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter

Elektrifieringen en stor del av [6sningen. Tjorns kommun har
goda forutsattningar att bli sjalvférsérjande pa el med hjalp
av sol, vind och vagkraft. Ett steg at ratt hall ar att utreda,
formulera och anta en klimat- och energistrategi med mal
att Tjorns kommun ska vara sjalvforsérjande ar 2040.

Sjalvforsdrjning maste ocksa vara ett mal vad galler
livsmedel. Har vill vi vdrna dom jordbruksmarker vi har och
underlatta for vara invanare att bidra inom naturens ramar.
Kommunen ska dven bistd och underlatta for etablering av
mindre gardar for ndrproduktion av livsmedel.

Vi maste helt enkelt géra mer. Alla behoéver géra mer. Darfor
behdver kommunen ocksa arbeta for att 6ka medborgarnas
medvetenhet om en hallbar livsstil.
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Budget 2024

Tjorn

Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter

Mal

Bli sjalvforsorjande pa el ar 2040.

Bli klimatpositiva

Uppldta kommunal &kermark fér
tillsammansodling.

Samverkan med aktuella
malgrupper 6ka hallbar
narproduktion av livsmedel.

Indikator

utfall 2021

mal 2024

mal 2025

mal 2026

Elproduktion av férnybara
energikallor inom det
geografiska omradet, andel
(%)

20

30

40

Elproduktion fran solkraft
inom det geografiska
omradet, MWh

4 318.0

40 000

61000

110 000

- Elproduktion av vindkraft
inom det geografiska
omradet, MWH

3482.0

38 000

55 000

55000

Ekologiskt odlad akermark,

andel (%) Tjorn 26.9 32.4

39,5

45

47,3
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Budget 2024

Hallbar exploatering och nybyggnation.

Tjorn ska vara en miljovanlig och trygg kommun som satsar
pa ett hallbart och brett utbud av boendeformer for livets alla
faser och som ocksa ger forutsattningar for ett levande
naringsliv.

For att skapa en hallbar exploatering ska kommunen
uppmuntra kreativitet, innovation och diversitet samt framja
att forbrukningen att hushallen skall vara sjalvférsérjande pa
el och att klimatavtrycket neutrala. All exploatering, oavsett
om det ar kommunen sjalv, naringslivet eller
kommuninvanare som bygger, ska beakta den biologiska
mangfalden. Vid bostadsbyggande ska kommunen frdmja
boendeformer som hyresratter och bostadsratter. En hallbar
kommun skapar flyttkedjor dar vi fortatar och nyttjar varje
boende kvadratmeter pa det mest effektivaste satt.

Foretag som verkar i kommunen ska uppmuntras att tillampa
arbete i linje med den globala hallbarhetsagendan samt
anamma olika typer av hallbarhetsredovisning.
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Budget 2023 Tjorn

Hallbar exploatering och nybyggnation.

Kommunen behdver ha en beredskap for att kunna exploatera
mark pa ett hallbart satt for saval bostader som for naringsliv.
Kommunen behover detaljplanelagd mark som finns
tillganglig for intressenter vill etablera sig pa Tjorn.

Tjorns kommun ska kunna tillhandahalla hallbara, attraktiva
alternativ for féretag, kommuninvanare och kommunala
verksamheter, samt kunna gora strategiska inkdp av mark. For

detta krdvs samverkan och samsyn mellan kommunens olika LOka|f6r35rjningSp|an
verksamheter, sdsom plan- och byggavdelningen, VA, Mark- 2024_2028

och exploatering, naringslivsstrateg, Tj6rns Bostads AB och
leverantdrer av valfardstjanster.

For att fa sd manga synergieffekter som majligt och for att
skapa den boendekedja som behdver till bor
lokalforsdrjningsplanen antas och féljas.
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Budget 2024 Tjorn

Hallbar exploatering och nybyggnation.

Mal

Alla markanvisningar ska
stimulera hallbart, innovativt och
klimatneutralt byggande

Antagen lokalforsérjingplan
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Budget 2023 Tjorn

Hallbar och effektiv utveckling samt anvandning av vatten och
avliopp

Tjorns kommun ska arbeta strategiskt for att kunna mota
framtida behov av vattenforsorjning och sakra en langsiktigt
hallbar grundvattenniva. For langsiktig hallbarhet kravs
samverkan med narliggande kommuner och en 6kad kunskap
kring vattnets kretslopp.

Kommunen ska i byggande och vid renoveringar striva efter att
minimera foérbrukningen av vatten genom att anvdnda smarta
l6sningar och ta tillvara dagvatten och spillvatten pa ett
effektivt satt.
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Budget 2024 Tjorn

Hallbar och effektiv utveckling Samt anvandning av vatten och
avliopp

Kommunen maste ocksa arbeta med olika buffrande atgarder for
att forhindra framtida 6versvamningar. Ett exempel ar
vatmarksbyggande, som ocksa ar bra fér den biologiska
mangfalden. For att forebygga framtida torka och éversvdmningar
maste kommunen noggrant planera hanteringen av dagvatten. En
annan ambition ar att 6ver tid minska konsumtionen av farskt
vatten.

Vi vill 6ka andelen befintliga bostader anslutna till kommunalt
vatten och avlopp samt att nybyggda bostader i sa stor
utstrackning som mojligt ska anslutas till kommunalt vatten och
avlopp. Detta ar viktigt, bdde ur miljosynpunkt och for att skapa en
stabil VA-ekonomi. Om det inte gar att fa till kommunalt VA maste
alternativet vara god miljéhansyn och har ska kommunen stélla
krav pa den enskilde och vara skarpare i sin tillsyn.
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Tjorn

Hallbar och effektiv utveckling Samt anvandning av vatten och

avliopp

Mal

Privata enskilda avlopp i Tjorns
kommun skall folja dom miljokrav
som finns.

Besluta om minst 2 buffrande
atgarder for att bevara vart
grundvatten.

Kommunen skall arbete med nya
|osningar som minskar
konsumtionen av dricksvatten.

. . utfall 2022 | mal 2024 | mal 2025 mal 2026 | mal 2027
Indikator

Vattenanvéndning |- 190 180 170 150
industri, senaste

matning, kbm/inv

Vattenanvandning, |- 50 45 40 35

hushall, senaste
matning, kbm/inv
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Forbattrade kommunikationer och
infrastruktur

For en bilberoende kommun som Tjérn ar kommunikationer
och infrastruktur viktiga fragor. Har har kommunen ett stort
ansvar att bidra till den kulturférflyttning som maste till for
eliminera vart fossila beroende. Ett del av detta innebéar att
skapa goda mojligheter att ta sig till och fran kommunen, samt
inom kommunen, fossilfritt.

De I6sningar som tas fram behdver vara langsiktigt hallbara
och innefatta fasta forbindelser som kollektivtrafik,
pendlarparkeringar, gadng- och cykelvdgar samt persontrafik
som godstrafik. Samverkan med andra aktérer kopplat till
detta ar en forutsattning och arbetet med att paverka andra
aktorer sker pa flera nivaer.

Kommunen ska aktivt arbeta for att ungdomar eller vuxna inte
ska behdva anvanda bilen som framsta alternativ. Darfor vill vi
att alla ungdomar ska erbjudas fritidskort och pensionarer
pensionarskort.

Vidare vill vi inféra ett vintercyklist bidrag till medborgare om
2000 kr/inv for att entusiasmera och underlatta cykling aret

om.
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Vara fortroendevalda i regionen behéver aktivt
bevaka och arbeta for en battre
transportinfrastruktur som framjar utveckling
av hallbara kommunikationsvagar samt 6kade
avgangar inom, fran och till var 6.
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Forbattrade kommunikationer och

infrastruktur
- . . utfall mal 2024 | mal 2025 | mal 2026
Mal indikator pfas
o : Cykelvag i kommunen, 1,3 2,4 3 3.6
Kunna na kommunal service total. meter/inv
fossilfritt (30 minuters 6n) '
N6jd Medborgar-index - 5,4 5,1 4,9 4,5
Vintercyklist bidrag till Tillgang till )
medborgare om max 2000 kr/inv gangvagar/cykelvagar,
medelbetyg (skala 0-10
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Strategisk omrade tva

Vi skapar valfard och livskvalitet for alla

Tjorn ska vara en socialt hallbar kommun dar vi skapar jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv med en god halsa. For att
lyckas i var ambition kravs natverkande, samverkan och
samarbete inom kommunens granser, samt med olika externa
aktorer, som andra kommuner, regionen, naringsliv, staten,
civila organisationer, foreningsliv m.fl. Vi ar for sma for att
klara oss pa egen hand - tillsammans med andra blir vi
starkare.

Tjérns kommun ska vara en kommun som varnarom
demokratin. | Tjéorns kommun ska alla, oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder, ha samma mdjligheter att ta del av
och vara delaktiga i samhallet.

Utbildning och hélsa ar viktiga faktorer for bade social och

ekonomisk tillvaxt. 185

AGENDA 2030
koppling

Detta inriktningsmal kan kopplas till mal:

1. Ingen fattigdom

2.Ingen hunger

3. God hélsa och valbefinnande

4. God utbildning

5.Jamstéalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

10. Minskad ojamlikhet

12. Hallbar konsumtion och produktion
14 Hav och Marina resurser

16. Fredliga och inkluderande samhallen




Budget 2024

Skapa mojligheter for ett gott liv

Ett samhalle som byggs utifran social hallbarhet har individen i
fokus och arbetar utifran ett férebyggande perspektiv som ger
ALLA manniskor lika mojligheter och rattigheter. Vi vill skapa en
kommun som ar den basta att vaxa upp i fér vara barn och
unga dar diskussioner om vardegrund kopplat till icke
diskriminering, jamstalldhet och méanskliga rattigheter star i
fokus.

Folkhalsoarbetet har en tydlig roll i att skapa mojligheter for ett
gott liv. Ett jJdmlikhetsperspektiv &r centralt i folkh&lsoarbetet
och vi ska, for att forebygga ohélsa, satsa vara resurser bade pa
universella insatser samt pa insatser som riktar sig till grupper
med riskfaktorer och for att forebygga ojamlikhet, sexuella
trakasserier, ojamlika maktstrukturer.
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Skapa mojligheter for ett gott liv

vald i néra relationer ar ett vdxande samhallsproblem. Ett
dvergripande och gediget arbete utifran ovanstaende
perspektiv kravs infor framtiden. Det handlar om att arbeta
forebyggande och med fokus pa att byta ut destruktiva
normer som ligger till grund for problematiken. Kommunen
maste darfor arbeta mer strategiskt kring fragor som ror
konsroller, sex, sexualitet, kon och makt. Vi behdver darfor
O0ka kunskapen om detta samt om barnkonventionen. Fokus
ska vara att vara medborgare ar rattighetsbarare.

Psykisk ohalsa ar ett vaxande samhallsbekymmer. Det ar
viktigt att i ett sa tidigt skede som mdojligt uppméarksamma
och erbjuda insatser kopplade till normbrytande beteende.
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Skapa mojligheter for ett gott liv

Folkhdlsoarbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och ta
hansyn till ett féranderligt samhalle. Satsningarna ska utga
fran statistik och forskning och vara evidensbaserat i sa stor
utstrackning som majligt. Har handlar det om att na den
breda massan utifran tidiga upptéackter och insatser.

En annan viktig byggsten ar en aktiv fritid. Vi ska gora det
enkelt att valja en aktiv fritidssysselsattning. Mojligheter till
spontanidrott, frilufts- och kulturliv maste ges plats i
samhallsplaneringen.

Inom Tjérns kommun har vi en stark tradition av att umgas
dver granser, mellan aldersgrupper, mellan religioner och
kulturer. Detta ar ndgot som vi vill fortsatta framja. Det
behovs darfor fler mojligheter till moéten dver granserna.
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Skapa mojligheter for ett gott liv

Tjorn

Mal

Infora bokslut kopplat till arbetet
med manskliga rattigheter

Oka andelen tidiga insatser for
alla vara medborgare

Oka andelen platser fér méten
och fritidsaktiviteter

“Sommarlovspeng”

Gratis lattillgangligt mensskydd
till vara elever

indikator

utfall 2022

mal 2024

mal 2025

mal 2026

Invdnare 16-84 ar
som besvaras av
angslan, oro
och/eller angest,
andel (%)

38,5

39

40,5

43

Invanare med bra
sjalvskattat
halsotillstand,
andel (%)

74

75,3

76,8

77,2
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Delaktighet, inflytande och medbestammande

Samhallsutveckling bor ske i dialog med invanare,
foreningsliv, organisationer, naringsliv med flera. Dialogen
skapar forutsattningar for 6kat fortroende och tillit till
kommunen och framjar ddrmed var demokrati.

For att kunna erbjuda service och tjanster som motsvarar de
behov och 6nskemal som finns hos vara invanare kravs att vi
arbetar aktivt och strategiskt med insatser for att oka
invdnarnas delaktighet, insyn och medbestdmmande. |
dialog ska de metoder som bast lampar sig for det man vill
uppna anvandas. Vi kan ta inspiration av Goteborgs Stads
|6sning. Dar kan du som medborgare anmala forslag som
kan utveckla Goteborg. De forslag som under 90 dagar far
over 200 roster behandlas av ansvarig politisk namnd.
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Delaktighet, inflytande och medbestammande

Tjérns kommun ska vara en bra kommun for barn och unga

att vixa upp i. De ska vaxa upp i trygghet och ges mojligheter
att paverka frdgor som berdér dem. Som ett led i att félja

barnkonventionen och ge vara ungdomar en rést och framja
demokratin vill vi inratta ett ungdomsfullmaktige.
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Tjorn

Delaktighet, inflytande och medbestammande

Mal

Skapa mojligheter for
systematiskt
“medborgarinitiativ”

Inratta ungdomsfullmaktige

Indikator

utfall 2022

mal 2024

mal 2025

mal 2026

Sociala relationer
och tillit -
Kommunindex

74

76

77,3

78,5

Medborgarengagema
ng och demokratisk
delaktighet -

Kommunindex

56

57,3

58

59,2
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Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga jamfort med ovriga
Sverige

Vi ska erbjuda en likvardig utbildning for alla. Eleverna i
Tjorns skolor ska fa med sig en bra grund att sta pa for
fortsatta studieframgangar. For detta kravs kompetenta
|arare, en god arbetsmiljo for elever, larare och andra som
arbetar i skolan samt goda magjligheter till stod och hjalp for
de som behover.

Vi vill ha en skola som motiverar, utmanar, stimulerar och
stodjer alla elever sa att de far mojlighet att utvecklas
utifran sina férutsattningar.

Manga faktorer spelar in for att kunskapsresultaten ska bli
héga. Forskning pa omradet pekar exempelvis pa faktorer
som en trygg larandemiljo, goda relationer mellan |larare och
elever samt kompetenta larare som ar ledare i klassrummet.
Lararna ska ha goda @mneskunskaper samt formaga att
anpassa innehall och metoder efter gallande férutsattningar.
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Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga jamfort med ovriga
Sverige

Samverkan mellan |arare samt strukturer som forbattrar
|ararnas och rektorernas forutsattningar att lyckas med sitt
uppdrag ar ocksa viktiga faktorer for goda kunskapsresultat.

Hur var skolstruktur ar utformad har stor betydelse for hur
val vi kommer att lyckas med ovanstdende mal. Vi har en hog
ambitionsniva och vi later darfor expertisen bedéma och
styra var de olika naven ska ligga och utvecklas.

Elevernas och skolornas resultat paverkas och styrs ocksa i
hég grad av andra faktorer s& som exempelvis
socioekonomiska faktorer. En ytterligare forutsattning for
goda resultat i skolan &r att Tjérns barn och unga haren god
psykisk och fysisk hélsa. Det ar darfor viktigt att
kommunens arbete éver verksamhetsgranserna fortséatter
och starks.
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Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga jamfort med ovriga
Sverige

Mé| indikator utfall 2022 | mal 2024 | mal 2025 | mal 2026
i ar | 82,3 85 85,3 86
En skolstruktur med hog EIev.(.ar.l ak.9 somar
. o s s behodriga till
ambitionsniva och tillrackligt
; yrkesprogram,
stora nav som skapar dom basta
) e ) hemkommun,
forutsattningarna for god o
s andel (%)
utbildning
Eleveri ak 9: Jag - (76,5 | 82 85,4 87
Minska andelen elever som kanner mig trygg i 2021)

skolan, positiva
svar, andel (%)

upplever ohalsa

Effektivitetsindex - (19,ar | 20 20 23
kommunal 2021)
grundskola F-9
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Strategisk omrade tre
Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Tjorns kommun ska vara en ekonomiskt hallbar kommun
med en balanserad ekonomisk utveckling som fungerar
langsiktigt utan att manniskor eller milj6 tar skada.

All kommunal verksamhet ska praglas av god ekonomisk

hushallning - ndgot som saval fértroendevalda och AGENDA 2030

medarbetare har ansvar for.
Detta inriktningsmal kan kopplas till mal:

For att sdkra valfard och trygghet for vara invanare maste 1. Ingen fattigdom

kommunens ekonomi vara valordnad. Marginaler méaste o alibar industri, innovationer och
finnas for att kunna hantera det oforutsedda. Vi ska 12. Hallbar konsumtion och produktion
astadkomma mesta maojliga service och tjanster for de 14 Hav och Marina resurser

15 Ekosystem och biologisk mangfald

resurser vi har. Vi ska ha bade inre effektivitet (géra saker 16. Fredliga och inkluderande samhallen

ratt) och yttre effektivitet (gora ratt saker) i vara
verksamheter.
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Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Kommunens ekonomiska hallbarhet &r beroende av att vi
lyckas arbeta framgangsrikt med bade den miljémassiga
och den sociala hallbarheten. For att fa ekonomisk hallbarhet
behover vi en fungerande och attraktiv arbetsmarknad med
tillgang till kompetens, arbetskraft och goda méjligheter till
sysselsattning. Detta forutsatter till exempel en fungerande
och varierad bostadsmarknad och ett battre utnyttjande av
resurser med en dkad grad av atervinning och
ateranvandning.

Var ekonomiska hallbarhet ar ocksa till stor del
sammankopplad med kommunens demografiska
utveckling. Hur befolkningstillvaxten ser ut i kommunen har
stor paverkan inte bara pa vilka ekonomiska resurser vi har
utan ocksa pa vilka prioriteringar och vilken férdelning av de
ekonomiska resurserna vi behover gora.
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Tjorn

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Mal

2024 Positivt resultat 2%
samt ett snitt pa minst 2% over tid

. . utfall 2022 | mal 2024 | mal 2025 | mal Snitt
| nd | kato r 2026 2024-2026
6,5% 0,9% 4,1% 3,8% 2,9%
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God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av
resurser

Kommunallagens krav klargor att begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
pa kommunens finansiella stallning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens formaga
att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal
hanger alltsa ihop for att en god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas.

Budgeten lagger ett stort ansvar pa ndmnder och styrelser
att I6sa sina uppgifter pa ett kvalitetshdjande och
ekonomiskt klokt satt. Namnderna och styrelserna tar
ansvar for att planera verksamheten inom de ekonomiskt
givna ramarna.
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God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av
resurser

Som kommun har vi krav pa oss att anvanda vara
ekonomiska resurser pa ett effektivt satt. Detta innebar att vi
hela tiden behdver gora en 6versyn av det vi gor, varfor vi gor
det och hur vi goér det. Ar vara processer effektiva och tillfor
de den kundnytta det ar tadnkt? Kan vi arbeta pa ett mer
effektivt satt? Det handlar bade om stora
utvecklingsinsatser och standiga forbattringar i det lilla.
Namnder och styrelser ska kontinuerligt anvanda nyckeltal
och jdmforelser for att folja och forbattra effektivitet och
kvalitet i sina verksamheter.

Incitament for att anvdnda de ekonomiska ramarna pa ett
klokt sdtt maste skapas dven langt ut i organisationen. Nar
ndmnder och styrelser fattar beslut ska de samverka for att
undvika att kostnader uppstari en annan ndmnd eller
styrelse. Detta for att tillsammans vara sa effektiva som
mojligt.
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God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av
resurser

De lokaler som Tjérns kommun har till sitt férfogande ska
anvandas pa ett kostnads- och yteffektivt satt. Detta kraver
samverkan mellan kommunens olika verksamheter i fragor
som ror lokalbehov och lokalplanering. | den man det ar
mojligt ska samutnyttjande av lokaler mellan ndmnder
uppmuntras.

Malet kan kommunen klara genom en effektivare
organisation, battre utnyttjande av lokaler och en foreslagen
skattehdjning pa 25 ore.
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God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av
resurser

Mél indikator utfall 2022 | mal 2024 | mal 2025 mal 2026
Skapa en effektivare organisation Kostnad egentllg 72 896 73 900 74 564 68 000

. verksamhet, kr/inv
och ett positivt resultat som ger

storre utrymme for
kvalitetshojande aktiviteter och
investeringar for dom vi ar till for.
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Ett hallbart arbetsliv hela livet.

Framtiden kommer med stora rekryteringsutmaningar. Vi
kommer behdéva jobba langre upp i aldern men vi kommer
ocksa behodva vara fler som arbetar. Och da maste man ocksa
halla hela arbetslivet.

For att kunna vara en attraktiv som arbetsgivare men ocksa
ta hand om dom medarbetare vi har inom Tjérns kommun
maste vi vaga prioritera fragan. Vi tror att en vag att ga, éren
forkortat arbetsvecka pa 35 timmar istallet for 40.

Enligt forskning ar detta ett modernt och héllbart satt att
arbeta och leva som visat sig féora med sig positiva effekter
pa flera plan. Minskad sjukfranvaro, gladare och mer
produktiva medarbetare men aven kortare arbetstid ger
ockséa 6kade mojligheter till en hallbar livsstil, som att
kunna lagga tid pa att handla second hand eller dela saker
med andra.
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Ett hallbart arbetsliv hela livet.

Mél . . utfall mal mal mal 2026
I nd | kator 2022 2024 2025

Medarbetarengagemang - 77 80 83
(HME) totalt kommunen -
Ledarskapsindex

Paborja omstallningen till 35
timmars arbetsvecka. Med mal att
detta ar Tjorns kommuns

arbetstidsnorm 2026. Medarbetarengagemang - 78 81 85
(HME) totalt kommunen -

Hallbar och god arbetsmiljo Motivationsindex
Medarbetarengagemang - 80 84 85

(HME) totalt kommunen -

Styrningsindex

Sjukfranvaro totalt bland 8,9 8,2 8 7,5
anstallda, kommun, andel
(%)
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Budget Miljopartiet de grona Tjorn, bilagor
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Budget Miljopartiet de grona Tjorn, bilagor
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Budget Miljopartiet de grona Tjorn, bilagor

Kommentarer till Budget Miljopartiet de grona Tj6rn

Vi antar en arlig utdelning fran de kommunala bolagen pa 3
miljoner.

Investeringsbudgeten ar justerad for ny skolstruktur med 20
miljoner 2024, och 150 miljoner fér 2025, 2026 och 2027.

Vi har infort en skattehdjning pa 25 6re 2024.
Vi férutser en minskning av kostnaderna fér Barn- &

utbildningsnédmnden samt Socialndmnden under 2026 tack vare
minskade kostnader for lokaler i samband med ny skolstruktur.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2023-05-17
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§99

Antagande av budget 2024 och preliminar budget 2025-
2026 samt antagande av investeringsbudget 2024 samt
plan 2025-2028, faststallande av skattesats 2024

2023/170

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott overlamnar arendet till
kommunstyrelsen utan eget forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder fragan om budget 2024,
preliminar budget 2025-2026 samt antagande av investeringsbudget
2024 samt plan 2025-2028, faststallande av skattesats 2024. Vid dagens
sammantrade foreligger inga handlingar. Upprattade budgetforslag
presenteras vid kommunstyrelsens sammantrade 2023-06-01.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun

Kommunstyrelsen

§129

Rapportering av ej verkstallda beslut till Inspektionen for
vard och omsorg 2023

2023/159

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige anteckna till
protokollet att information om rapporten lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 1 2023 av ej verkstallda beslut
enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

e Kommunen hade 4 ej verkstéllda beslut att rapportera
avseende bostad for vuxna i form av gruppbostad enligt 9 §
LSS.

e Kommunen hade 1 ej verkstallt beslut att rapportera avseende
ledsagarservice enligt 9 § LSS.

e Kommunen hade 4 ej verkstéllda beslut att rapportera gallande
sarskilt boende for dldre enligt 5 kap. 5 eller 7 §§ SoL.

Fordelning av kon: 5 kvinnor och 4 man.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17, § 98
Socialnamnden 2023-04-25, § 84

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-05-08

Tjansteutlatande socialférvaltningen 2023-04-13

Forslag till beslut pd sammantradet
Thord Jansson (SD) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-05-17
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§98

Rapportering av ej verkstallda beslut till Inspektionen for
vard och omsorg 2023

2023/159

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige anteckna till protokollet att
information om rapporten lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 1 2023 av ej verkstallda beslut
enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

e Kommunen hade 4 ej verkstillda beslut att rapportera
avseende bostad for vuxna i form av gruppbostad enligt 9 §
LSS.

e Kommunen hade 1 ej verkstallt beslut att rapportera avseende
ledsagarservice enligt 9 § LSS.

¢ Kommunen hade 4 ej verkstillda beslut att rapportera géllande
sarskilt boende for dldre enligt 5 kap. 5 eller 7 §§ SoL.

Fordelning av kon: 5 kvinnor och 4 man.

Tidigare beslut
Socialnamnden 2023-04-25, § 84

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-05-08

Tjansteutlatande socialférvaltningen 2023-04-13

Forslag till beslut pd sammantradet
Bjorn Moller (KD) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens
forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2023-05-08 Dnr 2023/159-759

Kommunstyrelsen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Kommunsekreterare
0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Rapportering av ej verkstéllda
beslut till Inspektionen for vard och omsorg, kvartal 1
2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige anteckna till protokollet att information om
rapporten lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 1 2023 av e]j verkstallda beslut enligt 4
kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

e Kommunen hade 4 ej verkstillda beslut att rapportera avseende
bostad for vuxna i form av gruppbostad enligt 9 § LSS.

e Kommunen hade 1 ej verkstallt beslut att rapportera avseende
ledsagarservice enligt 9 § LSS.

e Kommunen hade 4 ej verkstillda beslut att rapportera gallande
sarskilt boende for dldre enligt 5 kap. 5 eller 7 §§ SoL.

Fordelning av kon: 5 kvinnor och 4 man.

For mer information i drendet hanvisas till socialforvaltningens
tjansteutlatande 2023-04-13

Tidigare beslut
Socialndamnden 2023-04-25, § 84

Bilagor
Tjansteutlatande socialférvaltningen 2023-04-13

Evike Sandor

Kommundirektor
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-04-25
kommun

Socialnamnden

§84

Rapportering av ej verkstallda beslut till Inspektionen for
vard och omsorg 2023

2023/49

Beslut
Socialndimnden antecknar till protokollet att information om
rapporten lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 1 2023 av ej verkstallda beslut
enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

e Kommunen hade 4 ej verkstéllda beslut att rapportera

avseende bostad for vuxna i form av gruppbostad enligt 9 §
LSS.

e Kommunen hade 1 ej verkstallt beslut att rapportera
avseende ledsagarservice enligt 9 § LSS.

e Kommunen hade 4 ej verkstéllda beslut att rapportera
gallande sarskilt boende for dldre enligt 5 kap. 5 eller 7 §§
SoL.

Fordelning av kon: 5 kvinnor och 4 man.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande Sofia Vass 2023-04-13

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2023-04-13 Dnr 2023/49-700

Socialnamnden

Sofia Vass Socialnamnden
Namndsekreterare

0304-60 10 73

sofia.vass@tjorn.se

Rapportering av ej verkstallda beslut till Inspektionen
for vard och omsorg, kvartal 1 2023

Forslag till beslut

Socialndmnden antecknar till protokollet att information om rapporten
lamnats.

Sammanfattning
Redovisning av kvartalsrapport 1 2023 av ej verkstéllda beslut enligt 4

kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

e Kommunen hade 4 ej verkstéllda beslut att rapportera avseende
bostad for vuxna i form av gruppbostad enligt 9 § LSS.

e Kommunen hade 1 ej verkstallt beslut att rapportera avseende
ledsagarservice enligt 9 § LSS.

e Kommunen hade 4 ej verkstéllda beslut att rapportera gallande
sarskilt boende for dldre enligt 5 kap. 5 eller 7 §§ SoL.

Fordelning av kon: 5 kvinnor och 4 man.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Arendet

Kommunens socialnamnd ar skyldig att varje kvartal anmala till
Inspektionen for vard och omsorg om en beviljad insats inte verkstallts
inom tre manader. Namnden ska pa motsvarande satt ocksa rapportera
om en insats avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.
Nar ett gynnande beslut, som tidigare rapporterats som ej verkstallt,
senare verkstalls ska detta rapporteras till Inspektionen for vard och
omsorg. En kommun som inte inom skalig tid tillhandahaller bistand
enligt 4 kap 1 § SoL eller 9 § LSS som ndgon ar berattigad till enligt

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2023-04-13 Dnr 2023/49-700

beslut frdin kommunen, alaggs att betala en sarskild avgift. Detsamma
géller om kommunen inte inom skaélig tid pa nytt tillhandahaller
bistandet efter det att verkstalligheten avbrutits. Sanktionsavgiften
tillfaller staten.

Orsaker till att beslut ej kunnat verkstallas ar:

1.

Beslut 2022-04-29. Beviljat bistand avseende bostad for vuxna i
form av gruppbostad enligt 9 § LSS. Den enskilde har ett
pagaende erbjudande, svar invantas och motiveringsarbete sker
kontinuerligt.

. Beslut 2022-08-08. Beviljat bistdnd enligt LSS § 9 avseende bostad

for vuxna i form av gruppbostad. Plats saknas hos kommunen.
Planering pagar for overtag av personlig assistans for att
underlatta for anhoriga.

Beslut 2022-08-08. Beviljat bistand enligt LSS § 9 avseende bostad
for vuxna i form av gruppbostad. Plats saknas hos kommunen.
Planering pagar for overtag av personlig assistans for att
underldtta for anhoriga.

Beslut 2023-01-31. Beviljat bistand enligt LSS § 9 avseende bostad
for vuxna i form av gruppbostad. Ledig plats har saknats hos
kommunen. Den enskilde har dock sedan en manad tillbaka
erbjudits en lagenhet och motivationsarbete pagar nu for att
motivera till att ta emot insatsen.

Beslut 2023-09-07. Beviljat bistand enligt 9 § LSS avseende
ledsagarservice. Planering for igdngsattning har skett men det
har f6rdrojts da den enskildes vardnadshavare inte aterkopplat
och inte svarat vid kontaktforsok.

Beslut 2022-07-27 gallande sarskilt boende for dldre enligt 5 kap.
5 eller 7 §§ SoL. Erbjudits plats i mars manad, men inte lamnat
besked annu.

Beslut 2022-04-20 gallande sarskilt boende for dldre enligt 5 kap.
5 eller 7 §§ SoL. Personen har tackat nej till tre erbjudanden pa
grund av geografiskt lage. Erbjudande om 6nskat boende gick ut
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2023-04-13 Dnr 2023/49-700

2023-02-07 och accepterades av personen. Beslutet har darmed
verkstallts.

8. Beslut 2022-06-29 gallande sarskilt boende for dldre enligt 5 kap.
5 eller 7 §§ SoL. Den enskilde avslutat beslutet 2023-01-13.

9. Beslut 2022-02-08 gallande sarskilt boende for aldre enligt 5 kap.
5 eller 7 §§ SoL. Erbjudande om plats pa demensboende gick ut
2022-02-08. Personen tackat nej till erbjudandet da denne inte vill
bo pa ett boende med demensinriktning.

Shujaat Noormohamed
Forvaltningschef
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun
Kommunstyrelsen
§122

Svar pa motion fran Thomas Collberg (-) fd (V) och
Jeanette Lagervall (-) fd (V) om att aterinfora personligt
ombud

2022/359

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla
motionen.

Sammanfattning

Thomas Collberg (-) fd (V) och Jeanette Lagervall (-) fd (V) har
lamnat in en motion om att aterinféra personligt ombud, med
foljande forslag:

- Att ge socialndmnden i uppdrag att aterinfora personligt ombud
- Att undersoka om tjansten kan delas med Orust eller Stenungsunds
kommun

Motionen har remitterats till socialndmnden som vid
sammantrade 2023-04-25 foreslagit att motionen ska anses
besvarad med héanvisning till regeringens uppdrag till
Socialstyrelsen om att utreda fragan. Socialférvaltningen har i
tjansteutlatande 2023-04-13 foreslagit att motionen avslas med
hanvisning till tidigare beslut i fragan. Den bedomning som
angavs da foreligger dven nu, att insatserna kan tillgodoses genom
det utbud av stdd och hjalp som finns f6r malgruppen i form av
bistand och serviceinsatser.

Kommunstyrelseforvaltningen delar socialforvaltningens
bedémning och foreslar att motionen ska avslds. Socialstyrelsens
uppdrag bor forvisso foljas och beroende pa utfall kan fragan
aktualiseras pa nytt, men da utfallet av utredningen i form av
forandringsbehov men aven tidsaspekt ar oviss foreslar
forvaltningen att motionen avslas, snarare an anses besvarad.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17, § 92
Socialnamnden 2023-04-25, § 78

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

TJO Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-05-05

Motion 2022-12-14

Tjansteutlatande socialférvaltningen 2023-04-13
Bilagor till socialforvaltningens tjansteutlatande

Forslag till beslut pd sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla

arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2023-05-17
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§92

Svar pa motion fran Thomas Collberg (-) fd (V) och
Jeanette Lagervall (-) fd (V) om att aterinfora personligt
ombud

2022/359

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Thomas Collberg (-) fd (V) och Jeanette Lagervall (-) fd (V) har
lamnat in en motion om att aterinféra personligt ombud, med
foljande forslag:

- Att ge socialndmnden i uppdrag att aterinfora personligt ombud
- Att undersoka om tjansten kan delas med Orust eller Stenungsunds
kommun

Motionen har remitterats till socialndmnden som vid
sammantrade 2023-04-25 foreslagit att motionen ska anses
besvarad med héanvisning till regeringens uppdrag till
Socialstyrelsen om att utreda fragan. Socialférvaltningen har i
tjansteutlatande 2023-04-13 foreslagit att motionen avslas med
hanvisning till tidigare beslut i fragan. Den bedomning som
angavs da foreligger dven nu, att insatserna kan tillgodoses genom
det utbud av stdd och hjalp som finns f6r malgruppen i form av
bistand och serviceinsatser.

Kommunstyrelseforvaltningen delar socialforvaltningens
bedémning och foreslar att motionen ska avslds. Socialstyrelsens
uppdrag bor forvisso foljas och beroende pa utfall kan fragan
aktualiseras pa nytt, men da utfallet av utredningen i form av
forandringsbehov men aven tidsaspekt ar oviss foreslar
forvaltningen att motionen avslas, snarare an anses besvarad.

Tidigare beslut
Socialnamnden 2023-04-25, § 78

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

TJO Sammantradesdatum 2023-05-17
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-05-05

Motion 2022-12-14

Tjansteutlatande socialférvaltningen 2023-04-13
Bilagor till socialforvaltningens tjansteutlatande

Forslag till beslut pd sammantradet
Bjorn Moller (KD) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens

forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2023-05-05 Dnr 2022/359-746

Kommunstyrelsen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Kommunsekreterare

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Svar pa motion fran Thomas
Collberg (-) fd (V) och Jeanette Lagervall (-) fd (V) om
att aterinfora personligt ombud

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Thomas Collberg (-) fd (V) och Jeanette Lagervall (-) fd (V) har lamnat
in en motion om att aterinfora personligt ombud, med foljande
yrkanden:

- Att ge socialndimnden i uppdrag att aterinfora personligt ombud
- Att undersoka om tjansten kan delas med Orust eller Stenungsunds
kommun

Motionen har remitterats till socialndimnden som vid sammantrade
2023-04-25 foreslagit att motionen ska anses besvarad med hanvisning
till regeringens uppdrag till Socialstyrelsen om att utreda fragan.
Socialforvaltningen har i tjansteutlatande 2023-04-13 foreslagit att
motionen avslas med hanvisning till tidigare beslut i fragan. Den
bedomning som angavs da foreligger dven nu, att insatserna kan
tillgodoses genom det utbud av stdd och hjalp som finns for
malgruppen i form av bistand och serviceinsatser.

Kommunstyrelseforvaltningen delar socialforvaltningens bedomning
och foreslar att motionen ska avslas. Socialstyrelsens uppdrag bor
forvisso foljas och beroende pa utfall kan fragan aktualiseras pa nytt,
men da utfallet av utredningen i form av férandringsbehov men dven
tidsaspekt dr oviss foreslar forvaltningen att motionen avslas, snarare
an anses besvarad.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
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2023-05-05 Dnr 2022/359-746

Tidigare beslut
Socialnamnden 2023-04-25, § 78

Bilagor

Motion 2022-12-14

Tjansteutlatande socialforvaltningen 2023-04-13
Bilagor till socialforvaltningens tjansteutlatande

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Evike Sandor
Kommundirektor
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Motion avseende, personligt ombud

"Tjorns kommun har ansvar for visst stod till personer med psykisk funktionsnedsattning.
Hjalpen och stodet utformas ofta i samverkan med andra vardgivare och syftar till att den
enskilde pa sikt skall kunna fungera battre i sitt vardagsliv”.

Vi har tidigare i Tjérns kommun haft personligt ombud. Stddet fran det personliga ombudet
omfattade en vidare krets av behdvande dven de som tillfalligt inte orkar, vagar eller vet hur
de ska ta kontakt. Det kan vara egen sjukdom som innebar att det uppstar problem i
familjen. Familjen kan ha problem som de behdéver hjidlp med att 16sa. | vissa fall finns annat
som begransar och risken ar att dessa “"kan falla mellan stolarna”. Det personliga ombudet
har tystnadsplikt gentemot andra myndigheter men om den sékande vill hjalper ombudet till
med att etablera kontakter med berérd myndighet. Kan dven félja med pa eventuella besok.

Synergieffekten utav ett personligt ombud ar betydande f6r alla berdrda parter.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas fullméaktige besluta:

- Att ge socialndmnden i uppdrag att aterinfora personligt ombud
- Att understka om tjansten kan delas med Orust eller Stenungsunds kommun

Fd Vansterpartiet
Thomas Collberg

Jeanette Lagervall
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-04-25
kommun

Socialnamnden

§78

Remissvar pa motion fran Thomas Collberg (-) och
Jeanette Lagervall (-) om att aterinfora personligt ombud

2023/25

Beslut
1. Socialndmnden foreslar att motionen ar besvarad da det
finns ett uppdrag fran regeringen till Socialstyrelsen att
utreda fragan.

2. Socialndmnden 6versander upprattat tjdnsteutlatande som
namndens remissvar och yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Thomas Collberg (-) och Jeanette Lagervall (-) har i en motion till
kommunfullmaktige foreslagit att socialnamnden far i uppdrag att
infora personligt ombud for personer med psykisk
funktionsnedsattning samt att det bor undersokas om tjansten kan
delas med Orust eller Stenungsunds kommun.

Motionen har via kommunstyrelsen skickats pa remiss till
socialnamnden.

Motiondrerna framhaller att personligt ombud tidigare har funnits
som tjanst i Tjorns kommun och att stodet fran det personliga
ombudet da omfattade en vidare krets av behovande, aven de som
tillfalligt inte orkar, vagar eller vet hur de ska ta kontakt med
myndigheter och vardgivare. Motiondrerna menar att
synergieffekten utav inforande av personligt ombud ar betydande
for alla berérda parter.

Tidigare beslut
1. Socialndmndens beslut 2018-06-13, § 141 Personligt ombud
2. Socialndmndens beslut 2011-11-23, § 313 Avslut av tjanst
som personligt ombud

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-04-25

kommun

Socialnamnden

Beslutsunderlag

1.
2.

Tjansteutlatande Robin Lyktberg 2023-02-16

Motion fran Thomas Collberg (-) och Jeanette Lagervall (-

) om att aterinféra personligt ombud, 2022-12-14
Socialnamndens beslut 2018-06-13, § 141 Personligt ombud
Socialndmndens beslut 2011-11-23, § 313 Avslut av tjanst
som personligt ombud

Regeringsbeslut 2022-06-22 — Uppdrag att se dver
nuvarande system med personligt ombud till vissa
personer med psykiska funktionsnedsattningar

Forslag till beslut pd sammantradet
Namnden foreslar att motionen ar besvarad da det finns ett uppdrag

fran regeringen till Socialstyrelsen att utreda fragan.

Beslutet skickas till
Beslut och tjansteutlatande inklusive bilagorna 2—4, skickas som
remissvar och yttrande till kommunstyrelsen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2023-04-13 Dnr 2023/25-700

Socialnamnden

Robin Lyktberg Socialndmnden
Utvecklingsledare

0304-60 19 16

robin.lyktberg@tjorn.se

Tjansteutlatande - Remiss till socialnamnden avseende
motion om att aterinfora personligt ombud

Forslag till beslut

1. Socialnamnden foreslar att motionen avslas.

2. Socialndimnden Oversander upprattat tjansteutlatande som
namndens remissvar och yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Thomas Collberg (-) och Jeanette Lagervall (-) har i en motion till
kommunfullmaktige foreslagit att socialnamnden far i uppdrag att
infora personligt ombud for personer med psykisk
funktionsnedsattning samt att det bor undersokas om tjansten kan
delas med Orust eller Stenungsunds kommun.

Motionen har via kommunstyrelsen skickats pa remiss till
socialnamnden.

Motionarerna framhaller att personligt ombud tidigare har funnits som
tjanst i Tjorns kommun och att stodet fran det personliga ombudet da
omfattade en vidare krets av behdvande, aven de som tillfalligt inte
orkar, vagar eller vet hur de ska ta kontakt med myndigheter och
vardgivare. Motiondrerna menar att synergieffekten utav inforande av
personligt ombud dr betydande for alla berorda parter.

Tidigare beslut

1. Socialndamndens beslut 2018-06-13, § 141 Personligt ombud
2. Socialndmndens beslut 2011-11-23, § 313 Avslut av tjanst som
personligt ombud

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se

225


mailto:kommun@tjorn.se

TJANSTEUTLATANDE 2(5)
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Bilagor

1. Motion fran Thomas Collberg (-) och Jeanette Lagervall (-) om att
aterinfora personligt ombud, 2022-12-14

2. Socialndmndens beslut 2018-06-13, § 141 Personligt ombud

3. Socialndmndens beslut 2011-11-23, § 313 Avslut av tjanst som
personligt ombud

4. Regeringsbeslut 2022-06-22 — Uppdrag att se 6ver nuvarande
system med personligt ombud till vissa personer med psykiska
funktionsnedsattningar

Beslutet skickas till

Beslut och tjansteutlatande inklusive bilagorna 2—4, skickas som
remissvar och yttrande till kommunstyrelsen.

Arendet

Motion pa remiss till socialnamnden

Thomas Collberg (-) och Jeanette Lagervall (-) har i en motion till
kommunfullmaktige foreslagit att socialnamnden far i uppdrag att
infora personligt ombud for personer med psykisk
funktionsnedséttning samt att det bor undersokas om tjansten kan
delas med Orust eller Stenungsunds kommun.

Motionen har via kommunstyrelsen skickats pa remiss till
socialnamnden.

Motiondrerna framhaller att personligt ombud tidigare har funnits som
tjanst i Tjorns kommun och att stodet fran det personliga ombudet da
omfattade en vidare krets av behovande, dven de som tillfalligt inte
orkar, vagar eller vet hur de ska ta kontakt med myndigheter och
vardgivare. Motiondrerna menar att synergieffekten utav inférande av
personligt ombud ar betydande for alla berérda parter.

Personligt ombud som verksamhet

Personligt ombud som verksamhet riktar sig till personer som ar 18 ar
eller dldre, som har psykiska funktionsnedsattningar och betydande
och vasentliga svarigheter att utfora aktiviteter pa olika livsomraden.
De enskilda som kan fa stdd av personligt ombud ska ha sammansatta
och omfattande behov av vard, stdd och service, rehabilitering och
sysselsattning samt ha behov av langvariga kontakter med
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2023-04-13 Dnr 2023/25-700

socialtjansten, primarvarden och den specialiserade psykiatrin och
andra myndigheter.

Om den enskilde inte pa egen hand kan soka vard, stod eller service
kan den fa hjalp med dessa kontakter av ett personligt ombud.
Ombudet arbetar pa uppdrag av den enskilde och kan bland annat
hjalpa till med samordning och kartlaggning av insatser,
myndighetskontakter samt att behov och rattigheter tillgodoses.

Verksamheten fungerar fristdende fran de olika myndigheterna och det
kravs inget bistand eller remiss for att komma i kontakt med ett
personligt ombud. Ombuden har sekretess och f6r inga journaler.

Frivilligt for kommunerna att erbjuda personligt ombud

Forordningen (2013:522) om statsbidrag till kommuner som bedriver
verksamhet med personligt ombud till vissa personer med psykiska
funktionsnedsattningar tradde i kraft 2013. Forordningen reglerar
verksamhetens syfte och uppdrag. I forordningen specificeras ocksa
villkoren for att fa statsbidrag. Kommuner som bedriver verksamhet
med personligt ombud kan ansoka om statsbidrag hos lansstyrelserna.
Statsbidrag betalas som delfinansiering (cirka 400 000 kronor per
heldrsanstdllning) av I6nekostnaden for varje ombud som kommunen
anstaller.

Det ar frivilligt for kommunerna att ha en verksamhet med personligt
ombud. En kommun svarar inom ramen for socialtjansten for
verksamheten med personligt ombud.

Personligt ombud finns i flertalet kommuner

Under 2021 var det 245 av landets 290 kommuner som erbjod personligt
ombud. I Fyrbodal, dar Orust kommun ingdr, finns en gemensam
verksambhet for personligt ombud dar 13 av Fyrbodals kommuner och
Lilla Edet ingatt ett samarbete. Liknande samarbete finns mellan
kommunerna i Stenungsund, Kungalv och Ale dar samarbetet sker
inom Samordningsférbundet Alv och Kust. Kommunerna Tjérn och
Ockerd dr medlemmar i Samordningsforbundet Alv och Kust men
deltar inte i verksamheten {for personligt ombud.

I Goteborgs stad erbjuds personligt ombud pa uppdrag av kommunen
via Bracke diakoni.
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2023-04-13 Dnr 2023/25-700

Regeringsuppdrag att se dver nuvarande system med personligt ombud
Regeringen gav i juni 2022 Socialstyrelsen i uppdrag att kartlagga och
analysera nuvarande system med personligt ombud. Kartlaggningen
ska omfatta for- och nackdelar med nuvarande system, bland annat
lampligheten i att verksamheten regleras genom en forordning och ett
statsbidrag. I uppdraget ingar bland annat att analysera konsekvenser
for den enskilde av att verksamheten ar frivillig for kommunerna samt
om kriterierna for att beviljas stodinsatsen personligt ombud avgransar
malgruppen pa ett andamalsenligt satt. [ uppdraget ingar dven att
analysera om dagens system med personligt ombud sékerstaller
jamlika, jamstallda och rattssiakra villkor for malgruppen.
Socialstyrelsen ska senast i september 2023 ldamna en redovisning av
uppdraget till Socialdepartementet.

Tjorns kommun har tidigare haft personligt ombud

Under aren 2004-2011 hade Tjérns kommun tillsammans med Orust
kommun ett gemensamt personligt ombud. Vid inférandet av tjansten
ansags att det fanns ett stort behov for personer med psykisk ohélsa att
fa hjalp med exempelvis myndighetskontakter (Forsakringskassan) och
sjukbesok. 2011 gjordes bedomningen att med den organisation och de
arbetsformer som finns inom socialpsykiatrin, sa ska behoven hos
enskilda vara maojliga att tillgodose utan personligt ombud.

Forvaltningens beddmning

Fragan om personligt ombud i Tjorns kommun var aktuell senast 2018
da socialnamnden beslutade att inte inféra personligt ombud.
Forvaltningen gor idag samma bedomning som nar verksamheten lades
ner 2011 och nér fragan aterigen provades 2018: att insatserna kan
tillgodoses genom det utbud av stdd och hjalp som finns for
malgruppen i form av bistand och serviceinsatser.

Tjorns kommun erbjuder boendestdd till personer med psykisk
funktionsnedsattning, en verksamhet som liknar personligt ombud.
Exempelvis kan boendestddet hjalpa till med att kontakta myndigheter
och halso- och sjukvarden. Forvaltningen anser att verksamheten for
boendestdd ar valfungerande och méter invanarnas behov. Boendestod
ges som bistand utifran socialtjanstlagen.
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2023-04-13 Dnr 2023/25-700

Konsekvens

Far socialndimnden i uppdrag att infora personligt ombud som
verksamhet innebéar det 6kade kostnader som inte ar budgeterade for,
samt ett langsiktigt ekonomiskt atagande. Socialnamnden skulle
rekvirera omnamnt statsbidrag for delfinansiering. Kostnaden for
socialnamnden bedoms likval till cirka 400 000 kr per ar. Utover det
tillkommer dven resurser for att delta i styrgruppsarbete och
uppfdljning av verksamheten.

En ytterligare osakerhetsfaktor ar hur lange det finns mojlighet att
ansoka om statsbidrag. Socialstyrelsens pagaende uppdrag att
kartlagga och analysera nuvarande system med personligt ombud
borde om mdjligt invéntas.

Det har tidigare funnits intresse att f& med Tjorns kommun i samarbetet
kring personligt ombud inom ramen fér Samordningsforbundet Alv
och Kust. Forvaltningen bedomer, utan att ha gjort nagon storre
utredning av fradgan, det sannolikt att Tjorns kommun skulle kunna
upptas i samarbetet givet mojligheterna till delfinansiering.

Shujaat Noormohamed
Forvaltningschef
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TJC')

Socialndmnden

RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

kommun

2018-06-13

§141

Personligt ombud
2018/111

Beslut
Socialndmnden beslutar att inte infora personligt ombud.

Reservation

Thomas Collberg (V) fd (S) reserverar sig till formén for Barbro Leidzéns (S) forslag.
Samtliga ledaméter tillhorande (S) reserverar sig enligt skriftlig reservation som
redovisas sist 1 paragrafen.

Barnkonventionen
Némnden har anvént Tjorns kommuns barnchecklista och kommit fram till att
beslutet inte paverkar, far konsekvenser for eller pa annat sétt berér barn.

Sammanfattning

Pé socialndmnden 2018-04-25 gavs forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten
att tillsétta ett personligt ombud. Personligt ombud &r en stodinsats for manniskor
med psykisk funktionsnedsittning som ar dver 18 ar. Forvaltningen gor idag samma
beddmning som nir verksamheten lades ner 2011 att insatserna kan tillgodoses
genom det utbud av stod och hjélp som finns idag for mélgruppen bade i form av
bistand och serviceinsatser. En ytterligare orsak dr att det ar ett langsiktigt
ekonomiskt atagande som nimnden inte kan béra nér koncernen star infor en
mycket tight budget 2019 som kommer att paverka socialndmndens ramar.
Troligtvis kommer effektiviseringar att behdva goras for att na tilldelad budgetram.
Det ér darfor svart att 1 detta ldge g in 1 nya kostnadsdrivande dtaganden.

Tidigare beslut
Socialndmndens beslut 2018-04-25, § 81

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande 2018-05-07

Jav
Inga Olsson (C) anméler jav och ldmnar lokalen under drendets behandling.

Forslag till beslut pa sammantradet
Gun Alexandersson-Malm (L) foreslér bifall till forvaltningens forslag till beslut
Barbro Leidzén (S) foreslar att nimnden ska besluta att infora personligt ombud

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden

RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

kommun

2018-06-13

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Gun Alexandersson-Malms (L)
forslag valjs.

Skriftlig reservation

Samtliga ledamoter tillhorande (S) reserverar sig enligt: Vi Socialdemokrater pa
Tjorn anser att man skall infora ett personligt ombud. Den rapport som presenterades
for oss i ndmnden och som ligger till grund for majoritetens beslut (till avslag)
bekriftar att det finns ett stort behov 1 vara kranskommuner och vi dr efter att ha ldst
denna rapport, helt 6vertygade om att behovet finns dven pa Tjorn. Man kan i
rapporten ldsa att det finns ett samarbete mellan Kungilv-, Ale- och Stenungsunds
kommun och att man har ett 50-tal &renden i gdng med en ytterligare ko6 pa 10
personer. Hir ser man ett stort behov och rekryterar dérfor ytterligare ett personligt
ombud. Fran érsskiftet tar Samordningsférbundet Alv och kust ver
ledningsfunktionen déir representanterna fran psykiatrin, forsékringskassan,
arbetsformedlingen och intresseorganisationer ingér. Tjorns kommun ar erbjuden ett
samarbete och vi Socialdemokrater anser att man méste tillgodose mélgruppen inom
psykiskt funktionsnedsatta och stdtta dem i1 samhéllet. Det Personliga ombudet ar
delvis statsfinansierat (50 %) vilket vi ser som positivt. Men i beslutet som togs i
ndmnden den 13/6 (avslag), hdnvisas till en kommande tight budget 2019! Man
avrader dirfor ndmnden att dra pa sig nya kostnader. Vi Socialdemokrater
ifrdgasitter detta uttalande om kommande budget, da vi inte fatt ta del av ndgon
budget for 2019 och anser att denna okdnda budget inte kan ligga som grund for
beslut. Socialdemokraterna Socialndmnden Tjorn.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden

Sammantriadesdatum

2011-11-23 1

SN § 313

Dnr. 2011/219-746

Avslut av tjanst som Personligt ombud

Arendebeskrivning

From 2004 har Tj6rns kommun tillsammans med Orust kommun delat tjinsten som
personligt ombud.

Dé verksamheten personligt ombud inte dr lagbunden har Orust kommun nu I4tit
meddela att de ej lingre har for avsikt att fortsétta med personligt ombud.

I och med detta har Tjorns kommun ej mojlighet att fortsdtta med verksamheten
personligt ombud.

Beddmningen é&r att med den organisation och de arbetsformer som idag finns inom
socialpsykiatrin, sd skall behoven hos enskilda kunna tillgodoses.

Tjinsteutlitande
Ingegird Gundersvik avd.chef Funktionshinder 2011-11-02

Ingegird Gundersvik avd.chef Funktionshinder och Gisela Sinclair avd.chef Vuxen-
och arbetsmarknad foredrar drendet

Yrkanden
Rosita Runegrund(KD) yrkar till att socialnimnden beslutar att avsluta verksamheten
personligt ombud from 2012-01-01

Robert Bull(S) yrkar att man inte avslutar verksamheten personligt ombud.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pa de biagge yrkandena

Ordforanden finner att:

Socialnimnden beslutar
Verksamheten personligt ombud avslutas from 2012-01-01

Omrostning
Omrostning begérs och ska genomforas

Den som rdstar enligt Rosita Runegrund yrkande rdstar — Ja
Den som rostar enligt Robert Bull yrkande rostar —Nej

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantriadesdatum

Socialndmnden 2011-11-23 1

Forts, Avslut av tjéinst som Personligt ombud § 313

Omrostning utfaller

8 Ja —roster, Reidun Lorentzon (KD), Yvonne Andersson (M), Louise Marklund (M),
Gunnemar Olsson (FP), Monica Pettersson(FP), Rosita Runegrund(KD), Marileen
Tejder (SB), Maria Hult©

5 —Nej roster, Robert Bull(S), Isabell Eriksson(S), Gerhard Bernhardsson(S), Anette
Johansson(S), Thomas Collberg (S).

Socialnimnden beslutar
Verksamheten personligt ombud avslutas from 2012-01-01

Reservation
Socialdemokraterna reserverar sig skriftligt till forman for eget yrkande

Expedieras till:
Ingegird Gundersvik avd.chef Funktionshinder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regeringsbeslut I:4

Regeringen
2022-06-22
S$2022/03075 (delvis)
Socialdepartementet Socialstyrelsen

106 30 Stockholm

Uppdrag att se over nuvarande system med personligt ombud till
vissa personer med psykiska funktionsnedsattningar

Regeringens beslut

Regeringen ger Socialstyrelsen i uppdrag att kartligga och analysera
nuvarande system med personligt ombud till vissa personer med psykiska
funktionsnedsittningar. Kartliggningen ska omfatta fo6r- och nackdelar med
nuvarande system, bland annat limpligheten i att verksamheten regleras
genom en férordning och ett statsbidrag. I uppdraget ingar bl.a. att analysera
konsekvenser for den enskilde av att verksamheten ar frivillig f6r
kommunerna samt om kriterierna for att beviljas stédinsatsen personligt
ombud avgransar malgruppen pa ett indamalsenligt sitt. I uppdraget ingar
dven att analysera om dagens system med personligt ombud sikerstaller
jamlika, jamstéllda och rittssakra villkor f6r malgruppen.

Vid genomforandet av uppdraget bor Socialstyrelsen fora dialog med
linsstyrelserna, kommuner, uppdragstagare, regioner, Arbetsférmedlingen
och Forsikringskassan. Socialstyrelsen bor dven fora dialog med Sveriges
kommuner och regioner (SKR), patient-, brukar-, och anhérigorganisationer
samt 6vriga aktorer som myndigheten finner relevanta for uppdragets
genomforande. For uppdraget far Socialstyrelsen under 2022 anvinda

500 000 kronor som ska redovisas mot det under utgiftsomrade 9 Hilsovard,
sjukvard och social omsorg for budgetiret 2022 uppférda anslaget 4:2 Vissa
statsbidrag inom funktionshindersomradet, anslagsposten 10 Personligt

ombud.

Socialstyrelsen ska senast den 30 september 2023 limna en redovisning av
uppdraget till Regeringskansliet (Socialdepartementet). Redovisningen ska
hinvisa till diarienumret for detta beslut.

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besdksadress: Fredsgatan 8
Webb: www.regeringen.se E-post: s.registrator@regeringskansliet.se
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Arendet

Forordningen (2013:522) om statsbidrag till kommuner som bedriver
verksamhet med personligt ombud till vissa personer med psykiska
funktionsnedsittningar tridde i kraft den 1 augusti 2013. Férordningen
reglerar verksamhetens syfte och uppdrag. I férordningen specificeras ocksa
villkoren for att fa statsbidrag. Det ar frivilligt f6r kommunerna att ha en
verksamhet med personligt ombud. En kommun svarar inom ramen for
socialtjansten for verksamheten med personligt ombud.

Under 2021 var det 245 av landets 290 kommuner som erbjéd personligt
ombud. Kommuner som bedriver verksamhet med personligt ombud kan
ansOka om statsbidrag hos linsstyrelserna. Statsbidrag betalas som
delfinansiering (ca 400 000 kronor per helarsanstillning) av 16nekostnaden

tor varje ombud som kommunen anstiller.

Verksamheten med personligt ombud riktar sig till personer som ar 18 ar
eller dldre, som har psykiska funktionsnedsittningar och betydande och
visentliga svarigheter att utfora aktiviteter pa olika livsomraden. De enskilda
som kan fa stod av personligt ombud ska ha sammansatta och omfattande
behov av vird, stéd och service, rehabilitering och sysselsittning samt ha
behov av lingvariga kontakter med socialtjansten, primirvarden och den
specialiserade psykiatrin och andra myndigheter.

Utredningen Framtidens socialtjanst 6vervigde i betinkandet Hallbar
socialtjanst — en ny socialtjanstlag (SOU 2020:47) om ombudsverksamheten
skulle omfattas av utredningens forslag till en lagstadgad definition av
socialtjanst i socialtjinstlagen. Utredningen konstaterade att det saknas ett
tydligt svar i dagslaget. Utredningen foreslog att personligt ombud inte ska
omfattas av den definition av socialtjanst som utredningen foreslar, eftersom
det varken i lag eller f6rordning anges att personligt ombud ska erbjudas
enligt socialtjanstlagen eller av socialnimnden. Diremot konstaterade
utredningen att om kommunen viljer att erbjuda personligt ombud som en
insats enligt socialtjanstlagen sa kommer det omfattas av begreppet social-
tjanst. I Socialstyrelsens meddelandeblad 5/2020 anges att de personliga
ombudens fristaiende stillning dr en férdel som tidigare framforts vid
uppfoljning av verksamheterna. Ett skil till detta ir att det ar viktigt att
klienter kanner fortroende for personligt ombud, ett fortroende som i stor
utstrickning dr beroende av ombudens sjilvstindiga och fristaende stéllning
gentemot myndigheter, socialtjanst och sjukvird.
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Riksdagen har gett regeringen till kinna (bet. 2021/22: SoU12, rskr.
2021/22:188) att regeringen bor tillsitta en utredning med uppdrag att se
over systemet med personliga ombud for personer med stora och lingvariga
psykiska funktionsnedsittningar. Personligt ombud ér ett stéd inom ramen
tor socialtjdnsten som kommuner har méjlighet, men inte skyldighet, att
erbjuda till personer med omfattande och langvarig psykisk funktions-
nedsittning. Detta ér i utskottets mening en viktig verksamhet for att ge
malgruppen moijlighet att fa tillgang till samhallets utbud av vard, stéd och
service pa jamlika villkor och dven fa rittshjilp, radgivning och annat st6d
utifran sina egna 6énskemal och behov.

Regeringen beriknar att 750 000 kronor kommer att avsittas f6r 2023 for
uppdraget under forutsattning att riksdagen anvisat medel for det aktuella
anslaget.

Pi regeringens vagnar

Ardalan Shekarabi

Michael Blom

Kopia till

Statsradsberedningen/Internrevision
Finansdepartementet/Ba

Regeringskansliets forvaltningsavdelning/Ekol
Linsstyrelserna

Socialutskottet

Sveriges Kommuner och Regioner
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-01-26
kommun
Kommunfullmaktige
§22

Anmalan av motion fran Thomas Collberg (-) fd (V) och
Jeanette Lagervall (-) fd (V) om att aterinfora personligt
ombud

2022/359

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att motionen far vackas och remitteras till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Thomas Collberg (-) fd (V) och Jeanette Lagervall (-) fd (V) har lamnat
in en motion om att aterinfora personligt ombud, med foljande
yrkanden:

- Att ge socialnamnden i uppdrag att aterinfora personligt ombud
- Att undersoka om tjansten kan delas med Orust eller Stenungsunds
kommun

Beslutsunderlag
Motion 2022-12-14

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun
Kommunstyrelsen
§123

Svar pa motion fran Peter Backlund (S) om elektrifiering
av kommunens fordonsflotta

2023/31

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla
motionen.

Sammanfattning

Peter Backlund (S) har i en motion till kommunfullméktige den 26
januari 2023 yrkat att kommunen ska ta fram en infasningsplan
dar tid, ekonomi och fordon redovisas Over hur kommunens
fordonsflotta ska bli elektrifierad.

I Tjorns kommuns Laddplan 2023 — 2026 finns malformuleringar
avseende laddning av kommunens egna fordon samt beskrivning
av gallande lagkrav. Enligt Lag (2022:846) om miljokrav vid
upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet
ska andelen rena latta bilar uppga till minst 38,5 procent av det
totala antalet latta bilar som de tilldelade avtalen omfattar. Detta
innebar att Tjorns kommun kommer att behéva byta ut fordon i
den egna fordonsflottan i motsvarande takt samt sékerstalla att
det finns en laddinfrastruktur till dessa.

Vidare innehaller laddplanen en skrivning som sager att en plan
for vilka verksamhetslokaler som ska forses med laddpunkter ska
tas fram. Planen ska tas fram av samhallsbyggnadsforvaltningen
som dr ansvarar for genomforande av laddplanen.

Kommunen saknar i dagsldget organisation och resurser att
tillgodose motionens dnskemal om att elektrifiera en storre andel
av kommunens fordon.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17, § 93

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-05-02
Motion 2023-01-26

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun

Kommunstyrelsen

Forslag till beslut pd sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla

arbetsutskottets forslag.

Anette Johannessen (S) foreslar att kommunstyrelsen ska foresla att
motionen anses besvarad.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Bo Bertelsens (M)

forslag valjs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-17

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§93

Svar pa motion fran Peter Backlund (S) om elektrifiering
av kommunens fordonsflotta

2023/31

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Peter Backlund (S) har i en motion till kommunfullméktige den 26
januari 2023 yrkat att kommunen ska ta fram en infasningsplan
dar tid, ekonomi och fordon redovisas Over hur kommunens
fordonsflotta ska bli elektrifierad.

I Tjorns kommuns Laddplan 2023 — 2026 finns malformuleringar
avseende laddning av kommunens egna fordon samt beskrivning
av gallande lagkrav. Enligt Lag (2022:846) om miljokrav vid
upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet
ska andelen rena latta bilar uppga till minst 38,5 procent av det
totala antalet latta bilar som de tilldelade avtalen omfattar. Detta
innebar att Tjorns kommun kommer att behéva byta ut fordon i
den egna fordonsflottan i motsvarande takt samt sékerstalla att
det finns en laddinfrastruktur till dessa.

Vidare innehaller laddplanen en skrivning som sager att en plan
for vilka verksamhetslokaler som ska forses med laddpunkter ska
tas fram. Planen ska tas fram av samhallsbyggnadsforvaltningen
som dr ansvarar for genomforande av laddplanen.

Kommunen saknar i dagsldget organisation och resurser att
tillgodose motionens dnskemal om att elektrifiera en storre andel
av kommunens fordon.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-05-02
Motion 2023-01-26

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-05-17
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut pd sammantradet
Gert Kjellberg (TP) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla férvaltningens

forslag.

Peter Backlund (S) foreslar att arbetsutskottet ska foresla att motionen
anses besvarad.

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Gert Kjellbergs (TP)

forslag valjs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJORNS TJANSTEUTLATANDE 1(3)

kommun 2023-05-02 Dnr 2023/31-322

Kommunstyrelsen

Amanda Forsman Kommunstyrelsen
Hallbarhetsstrateg

Telefon

amanda.forsman@tjorn.se

Tjansteutlatande Svar pa motion fran Peter Backlund
(S) om elektrifiering av kommunens fordonsflotta

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning
Peter Backlund (S) har i en motion till kommunfullméktige den 26
januari 2023 yrkat att kommunen ska ta fram en infasningsplan dar tid,

ekonomi och fordon redovisas dver hur kommunens fordonsflotta ska
bli elektrifierad.

I Tjorns kommuns Laddplan 2023 — 2026 finns malformuleringar
avseende laddning av kommunens egna fordon samt beskrivning av
gdllande lagkrav. Enligt Lag (2022:846) om miljokrav vid upphandling
av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet ska andelen rena
latta bilar uppga till minst 38,5 procent av det totala antalet latta bilar
som de tilldelade avtalen omfattar. Detta innebar att Tjorns kommun
kommer att behdva byta ut fordon i den egna fordonsflottan i
motsvarande takt samt sakerstélla att det finns en laddinfrastruktur till
dessa.

Vidare innehaller laddplanen en skrivning som sager att en plan for
vilka verksamhetslokaler som ska forses med laddpunkter ska tas fram.
Planen ska tas fram av samhallsbyggnadsforvaltningen som ar ansvarar
for genomforande av laddplanen.

Kommunen saknar i dagsldget organisation och resurser att tillgodose
motionens 6nskemadl om att elektrifiera en storre andel av kommunens

fordon.
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
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TJANSTEUTLATANDE 2 (3)

2023-05-02 Dnr 2023/31-322

Bilagor
Laddplan 2023 - 2026
Motion 2023-01-26

Beslutet skickas till
Avdelningen for hédllbarhet och forebyggande arbete.

Arendet

Peter Backlund (S) har i en motion till kommunfullméktige den 26
januari 2023 yrkat att kommunen ska ta fram en infasningsplan dar tid,

ekonomi och fordon redovisas dver hur kommunens fordonsflotta ska
bli elektrifierad.

Kommunfullméktige beslutade 2022 att arbeta fram en laddplan for
kommunen. Under 2022 och 2023 har en laddplan arbetats fram som
faststaller prioriteringar och ansvar for genomforande for att sakerstalla
en kostnadseffektiv och andamalsenlig utbyggnad av laddinfrastruktur
inom kommunen fram till och med &r 2026.

Laddplanen prioriterar sa kallad hemmaladdning men redovisar ocksa
for nya lagkrav avseende laddinfrastruktur for kommunens egna
fordon som Tjorns kommun ska efterleva. Enligt Lag (2022:846) om
miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom
vagtransportomradet ska andelen rena latta bilar uppga till minst 38,5
procent av det totala antalet ldtta bilar som de tilldelade avtalen
omfattar. Detta innebar att Tjorns kommun kommer att behova byta ut
fordon i den egna fordonsflottan i motsvarande takt samt sakerstalla att
det finns en laddinfrastruktur till dessa.

I forsta hand ska redan etablerad laddinfrastruktur anvandas for
kommunens egna bilar. I de fall denna infrastruktur inte ar tillracklig
ska fastighetsagaren investera i ny motsvarande verksamhetens behov.
Investeringar i nya laddpunkter ska framst goras i anslutning till
kommunens egna fastigheter alternativt TBAB:s lokaler ddar kommunen
bedomer att verksamheten ar varaktig over tid.

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for att forverkliga laddplanen
enligt de lagkrav som aligger kommunens verksamheter. Det innebar
att i samrad med berord verksamhet och fastighetsdagaren ta fram en
plan for vilka verksamhetslokaler som ska forses med laddpunkter.
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TJANSTEUTLATANDE 3(3)

2023-05-02 Dnr 2023/31-322

Kommunen saknar i dagsldget organisation och resurser att tillgodose
motionens onskemal om att elektrifiera en stOrre andel av kommunens
fordon.

Konsekvens

Ekonomiska konsekvenser av genomforande av laddplanen redovisas i
Laddplan 2023 — 2026.

Ekologiska konsekvenser bedoms vara lagre klimatpaverkan vid
framforande av fordon, minskat buller samt forbattrad luftkvalitet.

Evike Sandor
kommundirektor
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Kommunfullmaktige 2023-01-26

Motion Socialdemokraterna Tjorn

Paskynda omstillningen av de offentliga transporterna fran fossila branslen
till eldrift.

Kommunens egen kdpta transporter behover snarast stdllas om fran fossila branslen till
eldrivna fordon. Skolskjutsar, fardtjanst, kommunens egen fordonsflotta, farjor och
busstransporter bor fa ett bast-fore-datum dar branslet ar baserat pa fossila produkter.

Utfasningen av dessa fordon bor féljas upp med en tidplan for infasningen av eldrivna
fordon. Da vissa transporter ar beroende av andra kommuners medverkan och regionens
kollektivtrafik inordnas med dessa aktorers. Dock har kommunen fordon som man sjalv
bestammer 6ver och en realistisk plan 6ver hur en fornyelse av denna fordonsflotta bor ske
maste tas fram.

Darfor forslar vi att

e Kommunen tar fram en infasningsplan dar tid, ekonomi och fordon redovisas dver
hur kommunens fordonsflotta ska bli elektrifierad.

Peter Backlund for Socialdemokraterna
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-01-26
kommun
Kommunfullmaktige
§25

Anmalan av motion fran Peter Backlund (S) om
elektrifiering av kommunens fordonsflotta

2023/31

Beslut
Kommunfullméaktige beslutar att motionen far vackas och remitteras till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Peter Backlund (5) har lamnat in en motion om elektrifiering av
kommunens fordonsflotta, med foljande yrkande:

e Kommunen tar fram en infasningsplan dar tid, ekonomi och fordon
redovisas 6ver hur kommunens fordonsflotta ska bli elektrifierad.

Beslutsunderlag
Motion 2023-01-19

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun
Kommunstyrelsen
§ 124

Svar pa motion frdn Emma Lennholm (S) om aterforande
av arskurs 6 till Myggenas skola, Fridas Hage och
Kallekarrs skola

2023/86

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla
motionen.

Sammanfattning

Emma Lennholm (S) har lamnat in en motion om aterférande av
arskurs 6 till Myggenas skola, Fridas Hage och Kallekarrs skola,
med foljande yrkanden:

- Att arskurs 6 fran och med lasar 2023/2024 gar kvar pa respektive
mellanstadium

- Attlokalmadssiga atgarder genomfors med omedelbar verkan for att
gora detta mojligt

Motionen har remitterats till barn- och utbildningsnamnden som
vid sammantrade 2023-04-27 foreslagit att motionen ska avslas
med hanvisning till att forslaget inte kan genomfdras inom
specificerad tidsram. Barn- och utbildningsforvaltningen har
darutover i tjansteutlatande 2023-04-11 framfort ytterligare
aspekter som bor belysas i samband med en
organisationsforandring av detta slag.

Kommunstyrelseférvaltningen har i vrigt inget att anfora utan
foreslar att motionen ska avslas i enlighet med barn- och
utbildningsnamndens forslag.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17, § 94
Barn- och utbildningsndmnden 2023-04-27, § 39
Kommunfullmaktige 2023-03-23, § 75

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-05-07

Motion 2023-03-07

Tjansteutldtande barn- och utbildningsforvaltningen 2023-04-11

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun

Kommunstyrelsen

Forslag till beslut pd sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla

arbetsutskottets forslag.

Anette Johannessen (S) foreslar att kommunstyrelsen ska ge
forvaltningen i uppdrag att utreda inom vilken tidsram aterférande av
arskurs 6 till mellanstadiet skulle vara majligt och vad detta praktiskt
och kostnadsmassigt skulle innebara.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Bo Bertelsens (M)

forslag valjs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-17

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§94

Svar pa motion frdn Emma Lennholm (S) om aterforande
av arskurs 6 till Myggenéas skola, Fridas Hage och
Kallekarrs skola

2023/86

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Emma Lennholm (S) har lamnat in en motion om aterférande av
arskurs 6 till Myggenas skola, Fridas Hage och Kallekarrs skola,
med foljande yrkanden:

- Att arskurs 6 fran och med lasar 2023/2024 gar kvar pa respektive
mellanstadium

- Attlokalmadssiga atgarder genomfors med omedelbar verkan for att
gora detta mojligt

Motionen har remitterats till barn- och utbildningsnamnden som
vid sammantrade 2023-04-27 foreslagit att motionen ska avslas
med hanvisning till att forslaget inte kan genomfdras inom
specificerad tidsram. Barn- och utbildningsforvaltningen har
darutover i tjansteutlatande 2023-04-11 framfort ytterligare
aspekter som bor belysas i samband med en
organisationsforandring av detta slag.

Kommunstyrelseférvaltningen har i vrigt inget att anfora utan
foreslar att motionen ska avslas i enlighet med barn- och
utbildningsnamndens forslag.

Tidigare beslut
Barn- och utbildningsnamnden 2023-04-27, § 39
Kommunfullmaktige 2023-03-23, § 75

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-05-07

Motion 2023-03-07

Tjansteutlatande barn- och utbildningsforvaltningen 2023-04-11

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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-~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-05-17
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut pd sammantradet
Gert Kjellberg (TP) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla férvaltningens

forslag.

Peter Backlund (S) foreslar att arbetsutskottet ska ge forvaltningen i
uppdrag att utreda inom vilken tidsram aterforande av arskurs 6 till
mellanstadiet skulle vara mojligt och vad detta praktiskt och
kostnadsmassigt skulle innebara.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Gert Kjellbergs (TP)

forslag valjs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJORNS TJANSTEUTLATANDE 1(2)

kommun 2023-05-08 Dnr 2023/86-611

Kommunstyrelsen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Kommunsekreterare

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Svar pa motion fran Emma
Lennholm (S) om aterforande av arskurs 6 till
Myggenas skola, Fridas Hage och Kallekarrs skola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Emma Lennholm (S) har lamnat in en motion om aterforande av
arskurs 6 till Myggenas skola, Fridas Hage och Kallekarrs skola, med
foljande yrkanden:

- Att arskurs 6 fran och med lasar 2023/2024 gar kvar pa respektive
mellanstadium

- Att lokalmassiga atgarder genomfors med omedelbar verkan for att
gora detta mojligt

Motionen har remitterats till barn- och utbildningsnamnden som vid
sammantrade 2023-04-27 foreslagit att motionen ska avslas med
hanvisning till att forslaget inte kan genomforas inom specificerad
tidsram. Barn- och utbildningsférvaltningen har darutover i
tjansteutlatande 2023-04-11 framfort ytterligare aspekter som bor
belysas i samband med en organisationsforandring av detta slag.

Kommunstyrelseforvaltningen har i ovrigt inget att anfora utan foreslar
att motionen ska avslas i enlighet med barn- och utbildningsnamndens
forslag.

Tidigare beslut

Barn- och utbildningsnamnden 2023-04-27, § 39
Kommunfullmaktige 2023-03-23, § 75

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(2)

2023-05-08 Dnr 2023/86-611

Bilagor
Motion 2023-03-07
Tjansteutlatande barn- och utbildningsforvaltningen 2023-04-11

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsnamnden

Evike Sandor
Kommundirektor
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Motion gillande aterférande av arskurs 6 till Myggenis skola,
Fridas Hage och Kallekirrs skola.

I dagsliget far de elever som gatt i arskurs 5 pa Myggenis skola,
Fridas Hage och Killekirrs skola ga drskurs 6 pa Higgvallsskolan.
Detta har skett pa grund av platsbrist pa respektive mellanstadium
samt i vintan pa beslut om ny skolstruktur.

Att Haggvallsskolan ansvarar for arskurs 6 fran tre av kommunens
mellanstadium ar oldmpligt ur barn- och utbildningsperspektiv av
foljande skal:

. Att vissa av Tjorns kommuns arskurs 6 flyttas 6ver till
hogstadieskolan medan andra kan ga klart arskurs 6 pa sitt
mellanstadium innebir att kommunens barn inte har en likvardig
skola da férutsittningarna ser olika ut beroende pa vilken skola
man gar pa.

. De forsta betygen sitts i arskurs 6. Att det inte ér en
likviardig skola innebér att de elever som gar pa Skdrhamns och
Roénnings skola far sina férsta betyg satta av lirare de kint och
kunnat bedémas av under hela sin mellanstadietid, i en milj6 de ir
vana vid. I kontrast till detta sitts de forsta betygen for de elever
som kommer fran skolor Myggenis skola, Fridas Hage och
Kallekirrs skola av lirare som endast kunnat bedéma dem under
en termin/ett ldsar samtidigt som eleverna behéver anpassa sig en
ny klasstillh6righet i en helt ny miljo.

. Aven om aktuella mellanstadieskolor lider av platsbrist
som man vid en férindring av nuvarande system hade behévt
atgirda sa finns inte heller plats pa Higgvallsskolan for dessa
elever. Skolan har lokalbrist och har idag langt fler elever 4n skolan
fran borjan var byggd for vilket bidrar till en stokig och otrygg
miljo dir det ar svarare for personal att uppmirksamma eventuella
kriankningar och/eller utanforskap. Flera elever och foérildrar
uppger att deras barn kidnner sig otrygga i denna miljo.

. Elever i arskurs 6 dr inte mognadsmissigt redo att
placeras i hogstadiemilj6. I kontakt med dldre elever vilket kan
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innebira 6kade risker att utsittas for riskfaktorer som till exempel
tobak, alkohol och droger. Det dr svarare fér yngre elever att siga
nej till dldre och manga yngre elever kinner att de behover agera
pa ett visst sitt for att passa in i en miljo dér dldre elever finns.

Trots att personal, rektor och skolledning pa Higgvallsskolan
utifran de forutsittningar de har forsokt vidta atgarder for att skapa
en bra 6vergang for arskurs 6 samt skapa en tryggare miljé genom
till exempel ombyggnation och omorganisering sa ir detta inte
nog. Byggnaden ir i sin utformning inte anpassad att ta emot
arskurs 6 och det finns ingen mojlighet att helt separera arskurs 6
fran hogstadiet som det ser ut nu.

Det finns inga skil utifran ett barn- eller utbildningsperspektiv att
ha kvar nuvarande system med att flytta 6ver arskurs 6 till
hogstadiet utan enbart ekonomiska skil, och ekonomi skall aldrig
styra 6ver barns méjlighet till trygghet, god hilsa och en god
utbildning.

Av ovanstaende anledning foreslds att besluta om:

. Att arskurs 6 fran och med lasar 2023/2024 gar kvar pa
respektive mellanstadium
. Att lokalmissiga atgirder genomférs med omedelbar

verkan for att géra detta moéjligt
Socialdemokraterna 2023 03 07

Emma Lennholm
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RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-04-27

kommun

Barn- och utbildningsnamnden

§ 39

Remiss till barn- och utbildningsnamnden gallande
motion fran Emma Lennholm (S) om aterforande av
arskurs 6 till Myggenas skola, Fridas Hage och
Kallekarrs skola

2023/70

Beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar foresla
Kommunfullmaktige att avsld motionen om aterférande av
sjatteklassare pa ostra Tjorn till respektive mellanstadieskola da
det inte kan genomfdras inom specificerad tidsram.

Sammanfattning
Motion gillande dterférande av arskurs 6 till Myggenas skola,
Fridas Hage och Kallekarrs skola

Emma Lennholm (S) har lamnat in en motion om aterférande av
arskurs 6 till Myggenas skola, Fridas Hage och Kallekarrs skola,
med foljande yrkanden:

- Att arskurs 6 fran och med lasar 2023/2024 gar kvar pa respektive
mellanstadium

- Att lokalmassiga atgarder genomfors med omedelbar verkan for att
gora detta mojligt

Barn- och utbildningsforvaltningens yttrande

Forvaltningens grundldggande synpunkt ar att remissen
inkommit alldeles for sent med tanke pa forslaget vilket
foresprakar en forandring i organisationen infor hosten 2023. En
omorganisation av den omfattning, vilken remissen beskriver,
behover foregas av en gedigen utredning dar bade bland annat
lokalsituation och personalforandringar behover genomlysas pa
ett mycket djupare plan an vad tiden nu tillater. Schemaldggning
och tjansteplanering infor hosten 2023 ar for ndrvarande i ett
intensivt skede och av varterminen aterstar drygt en manad.
Darfor foreslar Barn- och utbildningsférvaltningen att motionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-04-27

kommun

Barn- och utbildningsnamnden

bordlaggs i vantan pa ett framtida mer allomfattande
skolstrukturbeslut.

Samverkan
FSG 2023-04-19

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-04-01

Ajournering
Ajournering begars och motet ajourneras kl. 19.47-19.48

Forslag till beslut pd sammantradet

Gunnemar Olsson (L) foreslar att “Barn och utbildningsnamnden
beslutar avsla motionen om aterforande av sjatteklassare pa ostra Tjorn
till respektive mellanstadieskola da det inte kan genomfdras inom
specificerad tidsram”

Goran Hermansson (S) bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Gunnemar Olsson (L)
forslag valjs.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJORNS TJANSTEUTLATANDE 1(4)

kommun 2023-04-11 Dnr 2023/70-

Barn- och utbildningsnamnden

Dan Christoffersson Barn- och utbildningsnamnden
Verksamhetskoordinator

0304-601904

dan.christoffersson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Motion gallande aterférande av
arskurs 6 till Myggenas skola, Fridas Hage och
Kallekarrs skola.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar enligt barn- och
utbildningsforvaltningens forslag att motionen bordlaggs i vantan pa
ett framtida mer allomfattande skolstrukturbeslut.

Sammanfattning

Motion gillande aterforande av arskurs 6 till Myggenais skola, Fridas

Hage och Kallekairrs skola

Emma Lennholm (S) har lamnat in en motion om aterférande av

arskurs 6 till Myggenads skola, Fridas Hage och Kéllekarrs skola, med

foljande yrkanden:

- Att arskurs 6 fran och med lasar 2023/2024 gar kvar pa respektive
mellanstadium

- Attlokalmassiga atgarder genomfors med omedelbar verkan for att
gora detta mojligt

Barn- och utbildningsfoérvaltningens yttrande

Forvaltningens grundldggande synpunkt ar att remissen inkommit
alldeles for sent med tanke pa forslaget vilket foresprakar en forandring
i organisationen infor hosten 2023. En omorganisation av den
omfattning, vilken remissen beskriver, behover foregas av en gedigen
utredning dar bade bland annat lokalsituation och
personalforandringar behdver genomlysas pa ett mycket djupare plan
an vad tiden nu tilldter. Schemaldaggning och tjansteplanering infor
hosten 2023 ar for narvarande i ett intensivt skede och av varterminen
aterstar drygt en manad. Darfor foreslar Barn- och
utbildningsférvaltningen att motionen bordlaggs i vantan pa ett
framtida mer allomfattande skolstrukturbeslut.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
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TJANSTEUTLATANDE 2 (4)

2023-04-11 Dnr 2023/70-

Samverkan
FSG 2023-04-19

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet

Forvaltningens grundlaggande synpunkt ar att remissen inkommit
alldeles for sent med tanke pa forslaget vilket foresprakar en forandring
i organisationen infor hosten 2023. En omorganisation av den
omfattning, vilken remissen beskriver, behover foregas av en gedigen
utredning dar bade lokalsituation och personalférandringar behover
genomlysas pa ett mycket djupare plan dn vad tiden nu tillater.
Schemalédggning och tjansteplanering infor hosten 2023 ar for
ndrvarande i ett intensivt skede och av varterminen aterstar drygt en
manad.

Barn-och utbildningsforvaltningen kan till viss, begransad del se den
olikhet som foreligger mellan skolstruktur pa kommunens sodra del
och den norra. Det dr dock inte nddvandigt att dra den slutsats som
motiondren gor, att den relevanta atgarden skulle vara att flytta arskurs
6-eleverna till 1ag- och mellanstadieskolorna. Forvaltningen vill garna
nyansera bilden enligt f6ljande:

Det ar korrekt att da betyg satts i arskurs 6 pa Skarhamns och Rénnangs
skolor, ar det mojligt att bedomningar gors och betyg sétts, av larare
som kan ha f6ljt elevernas kunskapsutveckling under en langre tid. Sa
ar dock inte alltid fallet, d& personalomsattning forekommer och okar.
Det ar dessutom sa att det kan finnas en fordel med att det for eleverna
“nya” larare satter betyg i arskurs 6, sd som nu sker pa
Haggvallsskolan. Da ldrarna inte har en lang relation med eleverna och
da nationella prov genomfors i arskurs 6, kan det vara sa att
myndighetsutévningen genomfors med ett storre matt av objektivitet.
Annu en fordel som kan finnas dr att dessa larare i hogre grad an larare
i arskurs 6 pa lag-/mellanstadieskolorna har erfarenhet och kunskap om
vilka krav som stalls fran arskurs 7 i grundskolan och med detta som
bakgrund kan bedoma elevernas kunskaper, inte enbart mer objektivt,
utan ocksa mer adekvat.
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TJANSTEUTLATANDE 34)

2023-04-11 Dnr 2023/70-

Redan nu vet vi att stor lokalbrist rader pa framfor allt Fridas Hage, dar
det for narvarande dr omgjligt att inhysa fler klasser. Pa skolan finns
dven eleverna i traningsskolan, till vilka stor hansyn maste tas.

Sedan ett par ar tillbaka finns barn tillhérande Kéllekarrs forskola inne i
Kallekarrs skolas lokaler. Pa Myggends skola finns en SU-grupp, vilken
staller stora krav pa saval sin psyko-sociala som sin fysiska arbetsmiljo.
Dessa namnda lokalférhallanden ska enbart tolkas som exempel pa
lokalforutsattningar som maste belysas omsorgsfullt och konsekvenser
av eventuella forandringar behover beskrivas for att kunna fatta ett
omfattande beslut om organisationsforandring.

Betraffande personalférhallanden behover en motsvarande noggrann
kartlaggning genomfdras. Om elever i arskurs 6 skulle aterforas till de
tre nimnda grundskolorna behover med stor sannolikhet dessa skolor
komplettera sin nuvarande personalstyrka, da den inte racker till for att
ta sig an tillkommande klasser. Eventuellt saknas aven behorigheter,
vilket dr dnnu en faktor som behover kartldggas. Forandringen innebar
dessutom att tjansteunderlaget pa Haggvallsskolan minskar och
overtalighet uppstar. En relevant fraga blir om den 6vertalighet som
formodas uppsta pa Haggvall kan matchas mot det behov som pa
motsvarande satt uppstar pa Myggenas skola, Fridas hage och
Kallekérrs skola. Detta dr en omfattande del i utredningen som kraver
noggrann analys. Dock ar kanske den viktigaste fragan i vilken
utstrackning de larare som eventuellt drabbas av 6vertalighet pa
Haggvallskolan ar intresserade av att tilltrada de tjanster som
eventuellt uppstar pa lag- och mellanstadieskolorna. Férvaltningen
bedomer att risken att kommunen forlorar dessa larare till andra
arbetsgivare ar bade trolig och hog.

Barn- och utbildningsforvaltningen vill dven peka pa ytterligare tva
skal vilka skulle tala mot en aterflytt av elever i arskurs 6.

Kommunen har under sommaren 2022 och under inledningen av
hostterminen 2022 genomfort och fardigstallt en renovering av
Haggvallsskolan for en kostnad av 1 268 300 kr. Renoveringens primara
syfte var att Oka tryggheten for eleverna och samtidigt kunna
organisera undervisningen pa ett, for bade elever och personal,
fordelaktigt satt. Eleverna vistas i hogre utstrackning i sina egna
klassrum, vilket i sig innebar minskad rorlighet inne i skolan, vilket i
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sin tur bidrar till farre konflikter. Eleverna moter farre ldarare och de
larare de moter, méter de i fler amnen. For personalen innebar detta att
de behover skapa relationer till ett farre antal elever samt att
organisationsforandringen i sig ger okat utrymme for samarbete med
kollegor och att flexibiliteten inom den egna tjansten okar.

En forandring av sa stor omfattning kraver aven ett omfattande
samverkansarbete, det vill sdga fackliga forhandlingar. Som
arbetsgivare ar vi skyldiga att informera i god tid, ge tid till
forhandlingar och att genomfora sa kallade risk- och
sarbarhetsanalyser. Forvaltningschef och rektorer &r tjanstepersoner
med arbetsgivaransvar. Dock ar Barn- och utbildningsnamnden
huvudman och har darmed dven ett arbetsmiljdansvar att uppfylla.
Forvaltningens uppfattning ar att det skulle huvudmannen inte gora
genom att beslut fattas i enlighet med motionen.

Slutligen vill forvaltningen framhalla att man i stallet for
punktrenoveringar och andra temporara insatser, onskar ett
allomfattande, genomarbetat och progressivt skolstrukturbeslut som
ska vara av sadan strategisk karaktar att barn, elever och medarbetare
gynnas under manga decennier framover. Barn- och
utbildningsforvaltningen hanvisar till sitt remissvar fran 2021-06-16.

Lena Ericsson
Forvaltningschef
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TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-03-23
kommun
Kommunfullmaktige
§75

Anmalan av motion fran Emma Lennholm (S) om
aterforande av arskurs 6 till Myggenas skola, Fridas
Hage och Kallekarrs skola

2023/86

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att motionen far vackas och remitteras till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Emma Lennholm (S) har lamnat in en motion om aterférande av
arskurs 6 till Myggenas skola, Fridas Hage och Kallekarrs skola, med
foljande yrkanden:

- Att arskurs 6 fran och med lasar 2023/2024 gar kvar pa respektive
mellanstadium

- Attlokalmassiga atgarder genomfors med omedelbar verkan for att
gora detta mojligt

Beslutsunderlag
Motion 2023-03-07

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-06-01
kommun

Kommunstyrelsen

§ 135
Svar parevisionsrapport: Granskning av krisberedskap
2023/61

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att stilla sig bakom dom foreslagna
slutsatser och rekommendationer i granskningsrapporten.

Sammanfattning

KPMG har av Tjorns kommuns revisorer fatt i uppdrag att
oversiktligt granska kommunens krisberedskap ur ett
overgripande perspektiv. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2022.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om
kommunstyrelsen har sakerstillt ett andamalsenligt
krisledningsarbete som bedrivs i enlighet med lagstiftning och
myndighetsriktlinjer.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17, § 107
Kommunfullméaktige 2023-02-23, § 52

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-04-27

Missiv 2023-02-15

Granskningsrapport: Kommunens krisberedskap

Forslag till beslut pd sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2023-04-27 Dnr 2023/61-180

Kommunstyrelsen

Ulf Fredriksson Kommunstyrelsen
Beredskapssamordnare

0304-60 11 95

ulf.fredriksson@tjorn.se

Tjansteutlatande — Svar pa revisionsrapport:
Granskning av krisberedskap

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att:

1. Stélla sig bakom dom foreslagna slutsatser och rekommendationer i
granskningsrapporten.

Sammanfattning

KPMG har av Tjorns kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt
granska kommunens krisberedskap ur ett 6vergripande perspektiv.
Uppdraget ingéar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen
har sakerstallt ett andamalsenligt krisledningsarbete som bedrivs i
enlighet med lagstiftning och myndighetsriktlinjer.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2023-02-23, § 52

Bilagor
Missiv 2023-02-15
Granskningsrapport: Kommunens krisberedskap

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Arendet

KPMG har givits uppdrag att oversiktligt granska kommunens
krisberedskap. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen
har sakerstéllt ett andamalsenligt krisledningsarbete som bedrivs i
enlighet med lagstiftning och myndighetsriktlinjer.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se

263


mailto:kommun@tjorn.se

TJANSTEUTLATANDE 2 (3)

2023-04-27 Dnr 2023/61-180

KPMGs sammanfattande bedomning ar att kommunen delvis bedriver
ett andamalsenligt krisledningsarbete, men ser vissa utvecklingsbehov.

KPMGs bedomning;:

”Det finns upparbetade former for en sammanhallen krisberedskap i de
olika kommunala ndamnder och de heldagda kommunala bolagen. Det
finns exempelvis styrande dokument som galler for forvaltningarna och
for de kommunala bolagen, om an vi bedomer att styrande dokument
ska vanda sig till nimnderna och inte till forvaltningarna.

Arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser sker bade i namnderna och i
bolagen utifrdn om de bedriver samhallsviktig verksamhet vilket vi
bedomer ar positivt. Det pagar aven ett arbete med att implementera en
gemensam struktur for krisledningsarbete bade i namnderna och i de
kommunala bolagen, vilket starker majligheterna for en mer
sammanhallen krisberedskap.

Vi bedomer att en 6versyn av samtliga reglementen dr nodvandigt da
det saknas viktiga uppgifter ur ett krisberedskapsperspektiv
exempelvis nimndernas ansvar for krisberedskap och risk- och
sarbarhetsanalyser inom sitt ansvarsomrade. For
krisledningsndmndens reglemente ar det vasentligt att det revideras da
det inte ar mgjligt for krisledningsnamnden att 6verta ett kommunalt
bolags verksamhet.

Utifran var sammanfattande bedomning och slutsats rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

Tillse en 6versyn av reglementen sdsom

e kommunstyrelsen,

e krisledningsnamnden,

e socialndmnden dartill far vissa uppgifter vid extraordinara
handelser och

e Ovriga namnders reglementen ur ett krisberedskapsperspektiv
samt att det framgar vilken ndmnd som ar ansvarig for POSOM-
verksamheten.

o Sakerstalla att beslut om styrande dokument som ska galla dven
for kommunala bolag inte endast beslutas av
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kommunfullmdktige utan dven faststalls via beslut pa
bolagsstamma.
o Tillse att uppfoljningen atminstone delges till kommunstyrelsen.
e Tillse att utbildning och 6vningsverksamheten utvecklas for
namnderna och kommunala bolag.

Kommunstyrelseférvaltningens bedomning och svar pa
rekommendationer

Kommunstyrelseforvaltningens beddmning ar att kommunen bedriver
ett andamalsenligt krisberedskapsarbete men ser positivt pa
revisionens rekommendationer.

Forvaltningen har for avsikt att gora en 6versyn av samtliga
reglementen, utse en ansvarig namnd fér POSOM,, tillse att
utbildningsverksamhet utvecklas for namnder och kommunala bolag
samt att tillse att kommunstyrelsen far ta del av uppfoljningen géllande
krisberedskapsarbetet. Vid sammantrade 2023-05-04 tog
kommunstyrelsen del av uppfoljning for foregaende ar.

Evike Sandor
Kommundirektor
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Tjérns kommun
Granskning av krisberedskap

2023-02-13

Sammanfattning

KPMG har av Tjérns kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens krisberedskap ur ett dvergripande perspektiv. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt ett
andamalsenligt krisledningsarbete som bedrivs i enlighet med lagstiftning och
myndighetsriktlinjer.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunen delvis bedriver ett &ndamalsenligt
krisledningsarbete, men vi ser vissa utvecklingsbehov.

Vi bedémer att det finns upparbetade former fér en sammanhallen krisberedskap i de
olika kommunala ndmnder och de helagda kommunala bolagen. Det finns exempelvis
styrande dokument som galler for férvaltningarna och fér de kommunala bolagen, om
an vi bedodmer att styrande dokument ska vanda sig till ndmnderna och inte till
forvaltningarna. Arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser sker bade i namnderna och i
bolagen utifran om de bedriver samhallsviktig verksamhet vilket vi beddmer ar positivt.
Det pagar aven ett arbete med att implementera en gemensam struktur for
krisledningsarbete bade i namnderna och i de kommunala bolagen, vilket starker
mojligheter for en mer sammanhallen krisberedskap.

Vi bedémer att en dversyn av samtliga reglementen ar ndodvandigt da det saknas
viktiga uppgifter ur ett krisberedskapsperspektiv exempelvis namndernas ansvar for
krisberedskap och risk- och sarbarhetsanalyser inom sitt ansvarsomrade. For
krisledningsnamndens reglemente ar det vasentligt att det revideras da det inte ar
mojligt for krisledningsnamnden att 6verta ett kommunalt bolags verksamhet.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
» Tillse en dversyn av reglementen sasom

0 kommunstyrelsen,

0 krisledningsnamnden,

o socialnamnden dartill far vissa uppgifter vid extraordindra handelser och

o ovriga ndmnders reglementen ur ett krisberedskapsperspektiv samt att
det framgar vilkken namnd som ar ansvarig for POSOM- verksamheten.

» Sakerstalla att beslut om styrande dokument som ska gélla aven for
kommunala bolag inte endast beslutas av kommunfullmaktige utan aven
faststalls via beslut pa bolagsstamma.

» Tillse att uppfdljningen atminstone delges till kommunstyrelsen.

» Tillse att utbildning och dvningsverksamheten utvecklas for namnderna och
kommunala bolag.
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2023-02-13

Bakgrund

Vi har av Tjorns kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
krisberedskap ur ett évergripande perspektiv. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2022.

Under de senaste aren med mindre och stérre handelser har kommunernas
krisberedskapsformaga provats och testats i skarpt lage. For att namna nagra ar
flyktingkrisen 2015, pandemin 2020—-2022 och nu aterigen en flyktingkris. Utdver det
har det skett olika former mer lokala svara handelser och aven IT-incidenter som visat
hur viktigt det ar att kommunens krisberedskap ar robust med en formaga att hantera
olika typer av handelser.

En god krisberedskap ar en forutsattning for att kommunens verksamheter ska sta val
rustade infor extraordindra handelser och klara av att hantera krissituationer.
Pandemin, stormar, cyberattacker med mera har visat vikten av detta.

Denna granskning omfattar kommunens krisberedskap utifran gallande regelverk samt
hur kommunen tillvaratagit erfarenheterna fran pandemin for att férbattra arbetet med
krisberedskap.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har tagit fram riktlinjer och
strategidokument rérande styrdokument for krisberedskap, vilket skapar ett tydligt
ramverk for kommunens arbete med fragorna.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt ett
andamalsenligt krisledningsarbete som bedrivs i enlighet med lagstiftning och
myndighetsriktlinjer.

Granskningen omfattar féljande revisionsfragor:

1. Har kommunen en andamalsenlig organisation for krisledning/beredskap?
- Finns en planering foér obligatoriska funktioner?

- Finns det en krisledningsnamnd, med sarskilt fokus pa ett
andamalsenligt reglemente?

- Ingar, som en del av namndernas uppgifter, krisledning/krisberedskap?

- Finns riktlinjer, planer och rutiner pa kommunoévergripande niva och pa
styrelse och namndniva gallande krisledning/krisberedskap?

- Ar krisberedskapen sammanhallen inom kommunorganisationen och
kommunkoncernen?

- Finns det upparbetade beredskapsfunktioner i kommunen?

2. Finns en sammanstalld risk- och sarbarhetsanalys som ar andamalsenlig
och i enlighet med gallande regler?

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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- Férekommer en regelbunden uppfdljning av risk- och
sarbarhetsanalysen med hjalp av indikatorer enligt bilaga till
forfattningen "Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps
foreskrifter om kommuners risk- och sarbarhetsanalyser” (MSBFS
2015:5)?

- Anvands resultatet fran analysens resultat i verksamheten och i
samband med uppfdéljning?

- Identifieras atgardsforslag och implementeras férbattringar?

3. Har kommunen en andamalsenlig dokumenterad krisberedskapsplan?

- Arbetar kommunen systematiskt med krisberedskap genom utbildning
och dvningsinsatser?

Granskningen har omfattat Tjérns kommun och det évergripande krisledningsarbetet
pa central niva. | detta ingick ocksa att titta pa vilket stdd och resurser som kommer
namnderna tillgodo fér deras interna krisplanering.

Granskningen avser inte gemensamma namnder och kommunalférbund.

Revisionskriterier

Vi har beddmt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap med tillhérande férordning

— MSB:s' foreskrifter 2015:5
— MSBs Vagledning for Risk- och sarbarhetsanalyser
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av reglementen fér samtliga
namnder, delegationsordningen for kommunstyrelsen och styrande dokument inom
krisberedskapsomradet

Intervjuer har genomférts med kommunstyrelsens ordférande, kommundirektéren och
beredskapssamordnare.

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade

T MSB: Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

270



KPMG'

Tjérns kommun
Granskning av krisberedskap

2023-02-13

Overgripande styrning inom krisberedskapsomradet

| lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH, regleras bland annat kommuners ansvar
vid krissituationer i fredstid.

Det geografiska omradesansvaret ar en lagreglerad kommunal uppgift enligt LEH och
ar centralt ur bade krisberedskap -och hdjdberedskapsperspektiv. Ansvaret innebar att
kommunen ska verka for att olika aktorer, bland annat de som bedriver samhallsviktig
verksamhet, inom kommunens geografiska omrade far méjlighet att samverka i syfte
att uppna samordning av forberedelser infér hantering av extraordinara handelser.2

For att fullgéra dtaganden enligt LEH och annan lagstiftning som socialtjanstlagen
(2001:453), SoL och lag (2003:778) skydd om skydd mot olyckor, LSO, férutsatts att
kommunen bedriver ett grundlaggande arbete med krisberedskap.

Enligt 2 kap. 1 § LEH ska kommuner och regioner uppréatta en risk- och
sarbarhetsanalys. Kommuner och regioner ska med beaktande av risk- och
sarbarhetsanalysen for varje ny mandatperiod faststalla en plan for hur de ska hantera
extraordindra handelser.

| 6verenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022 mellan Myndigheten
fér Samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
framgar det hur kommunerna ska arbeta med planeringen utifran ett
krisberedskapsperspektiv. Av dverenskommelsen framgar att kommunerna ska ha
féljande dokument:

- Ett styrdokument fér kommunens arbete med krisberedskap som anger
kommunens 6vergripande mal och inriktning med arbetet med krisberedskap
under mandatperioden.

- En plan for hantering av extraordinara handelser
- En utbildnings — och évningsplan

- Reglemente for krisledningsnamnden

- Enrisk och sarbarhetsanalys (RSA).

Styrdokumentet, planen for hantering av extraordinara handelser, utbildnings- och
ovningsplanen samt reglementet for krisledningsnamnden ska vara beslutade senast
31 december under den nya mandatperiodens forsta ar.

Enligt 2 kap. 1 § LEH ska kommuner och regioner med beaktande av RSA, for varje
mandatperiod faststalla en plan fér hur de ska hantera extraordinara handelser. |

2 MSB, Samverkan och ledning, vagledning for lokal IS, s 4.
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overenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022 framgar att
styrdokumentet ska beslutas av kommunfullmaktige och innehalla féljande;

— oOvergripande styrning av arbetet med krisberedskap i kommunala férvaltningar,
bolag och kommunalférbund

— kommunens dvergripande process for risk- och sarbarhetsanalys
— kommunens ambitioner i arbetet med sitt geografiska omradesansvar

— vilken planering avseende krisberedskap inom olika omraden som kommunen
ska ta fram eller uppdatera under mandatperiod

Till stéd for att bedéma vad som ar samhallsviktig verksamhet har MSB utarbetat ett
metodstdd: Nationell vagledning samhallsviktig verksamhet med en tillhérande
forteckning for att identifiera samhallsviktiga funktioner.?

Dessa samhallsviktiga funktioner ingar i den kommunala kompetensen enligt
forteckningen:

- Barnomsorg och utbildning:
Omsorg om barn, utbildning fér barn- och unga och 6vrig utbildning och
forskning

- Dricksvattenforsorjning, aviopp och avfall
Avfallshantering, avlopp och dricksvatten

- Ekonomisk sékerhet
Utbetalning av ersattning

- Energiforsorjning
El, energi, gas, fijarrvarme och fjallkyla, flytande drivmedel och branslen

- Handel och industri
Bygg och anlaggning

- Halsa, vard och omsorg
Halso — och sjukvard

- Halsa, vard och omsorg
Omsorg och socialtjanst

- Information och kommunikation
Infrastruktur och tjanster for elektroniska kommunikationer, infrastruktur och
tjanster for lagring och bearbetning av information.

3 MSB, identifiering av samhallsviktig verksamhet: Lista med viktiga samhallsfunktioner
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- Livsmedelsforsdrjning
Maltidsverksamhet

- Offentlig forvaltning
Allmanna val, krishantering, styrning, ledning och férvaltning

- Ordning och sdkerhet
Skyddsverksamhet

- Personalf6rsoérjning
Personalférsérja samhallsviktig verksamhet

- RA&ddningstjanst och skydd for civilbefolkningen
Raddningstjanst, varning och alarmering

- Transport
Kollektivtrafik
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Resultat av granskningen

Reglementen ur ett krisberedskapsperspektiv

Kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning

Av reglementet* framgar att kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stallning.

Ur ett krisberedskapsperspektiv framgar att kommunstyrelsen ansvarar fér uppsikt éver
krisledningsndmnden och ska fullgéra uppagifter enligt LEH.

Det framgar inte av reglementet att kommunstyrelsen har ett évergripande och
samordnade ansvar fér kommunens arbete med krisberedskap och arbetet med risk-
och sarbarhetsanalyser.

Reviderat reglemente 2022-12 -15
Kommunstyrelsens reglemente reviderades 2022-12-15 med
ikrafttradande 2023-01-01.

Av reglementet framgar att kommunstyrelsens ledamater tjanstgor i
krisledningsnamnden och fullgdr dar de uppgifter som ankommer pa
krisledningsnamnden vid extraordinara handelser i fredstid. Krisledningsnamndens
uppdrag regleras i sarskilt reglemente.

Vi har inte noterat nagra andra betydande férandringar jamfort med ovan redogjorda
reglemente.

Kommunstyrelsens delegationsordning
Delegationsordningen® saknar beslutspunkter inom krisberedskapsomradet.

Krisledningsnamndens reglemente

Av reglementet framgar att krisledningsnamnden® har till uppgift att utdva den
ledningsfunktion som enligt Lagen om kommuners och landstings atgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ar alagd Tjorns
kommun.

4 Beslutat av kommunfullmaktige 2022-03-24,§ 60, dnr KS 2021/311
5 Beslutad av kommunstyrelsen 2021-06-03, § 135, dnr KS 2021/175
6 Beslutat av kommunfullmaktige 2021-06-17, § 141
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Av reglementet framgar att namnden trader i funktion i samband med den
extraordindra handelsen och ager vid ett sadant tillfalle ratt att fatta beslut att éverta
hela eller delar av verksamhetsomraden fran évriga namnder och de helagda
kommunala bolagen i den omfattning som namnden finner nédvandigt med hansyn till
den extraordinara handelsens art och omfattning. Nar férhallanden har normaliserats
eller medger ska verksamheten som ndmnden 6vertagit 6verga till ordinarie namnd
eller bolag.

Det ar ordféranden eller den som fullgér denna uppgift som bedémer nar namnden ska
trada i funktion. Nagon av ledaméterna i namnden ska inom 1 timma kunna trada in i
verksamhet, dygnet runt, aret runt. Namnden ar da beslutsfor.

Krisledningsnamnden far pa begaran besluta att bistd andra kommuner och landsting
som drabbat av en extraordinar handelse och lamna begransat ekonomiskt stod till
enskild som drabbats av handelsen.

Namnden far sjalv eller genom ombud féra Tjérns kommuns talan i mal och arenden
inom ndmndens verksamhetsomrade.

Av reglementet framgar att krisledningsstaben ar krisledningsnamndens operativa
resurs. Krisledningsstabens ansvar, arbetsuppgifter, befogenheter och
sammansattning ar faststallt av lednings- och informationsplanen.

Reviderat reglemente 2022-12 -15

Krisledningsnamndens reglemente var foremal for revidering 2022-12-157, for att trada
i funktion 2023-01-01. Av reglementet framgar att enligt reglementet for
kommunstyrelsen tjanstgor kommunstyrelsens ledamoter i krisledningsnamnd och
namnden ska darmed ha samma sammansattning och mandattid som
kommunstyrelsen. Vi har inte noterat nagra andra betydande férandringar jamfért med
ovan redogjorda reglemente.

Val av ledamoter

Val av ledaméter till kommunstyrelsens arbetsutskott tillika krisledningsnamnden har
forrattats for mandatperioden 2018-2022 av kommunfullmaktige®.

F6r mandatperioden 2023-2026 har val av ledamédter till krisledningsnamnden
forrattats av kommunfullmaktige®.

7 Beslutat av kommunfullméaktiges 2022-12-15, § 234
8 Beslutat av kommunfullmaktige 2019-01-10, § 15
9 Beslutat av kommunfulmaktige, 2022-12-15, § 235
10
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Ovriga namnders reglementen

Av reglementena for socialnamnd'®, samhallsbyggnadsnamnd', barn- och
utbildningsnamnd’? kultur- och fritidsnamnd™® och valnamnd framgar inte att
namnden har ett ansvar for krisberedskap och risk- och sarbarhetsanalyser inom sitt
ansvarsomrade

Beddmning
Kommunstyrelsen

Vi bedémer att det av kommunstyrelsens reglemente ska framga att kommunstyrelsen
har ett dvergripande och samordnade ansvar for kommunens arbete med
krisberedskap och risk- och sarbarhetsanalyser. Vi bedomer att reglementet bor
kompletteras for att tydliggéra kommunstyrelsens évergripande ansvar i dessa fragor

Krisledningsnamnden

Av SKR framgar: "En krisledningsnamnd maste alltid utses genom ett sarskilt
namndval pd samma satt som det galler for andra namnder®”. Enligt KL kap. 3. 4 §
ska fullmaktige tillsatta de namnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra
kommunens uppgifter enligt lag eller annan forfattning och fér évrig verksamhet. Denna
bestdmmelse omfattar aven krisledningsnamnden

Vi kan konstatera att for mandatperioden 2018-2022 har kommunfullmaktige valt
ledamoter till kommunstyrelsens arbetsutskott tillika krisledningsnamnden, vilket vi
beddmer kan uppfattas som om val av ledaméter har skett.

For mandatperioden 2023—-2026 har val av ledamoter skett i ett eget arende i
kommunfullmaktige vilket vi bedémer ar positivt.

Av krisledningsnamndens reglemente framgar att namnden har ratt att fatta beslut att
Overta hela eller delar av verksamhetsomraden fran évriga namnder och de helagda
kommunala bolagen i den omfattning som ndmnden finner nédvandigt med hansyn till
den extraordinara handelsens art och omfattning. Att kommunen som juridisk person
genom krisledningsnamnden kan 6verta delar eller hela verksamhetsomraden i ett
kommunalt bolag som ar en annan juridisk person ar en utvidgning av styrningen éver
bolaget. | "THandbok i kommunal krisberedskap — évergripande processer” (MSB, 2021)
kan krisledningsnamnden inte 6verta beslutanderatt fran kommunala bolag med stéd

10 Beslutat av kommunfullmaktige 2022-10- 22, § 171
1 Beslutat av kommunfullmaktige 2020-02-20, § 38
12 Beslutat av kommunfullmaktige 2020-02-20, § 40
13 Beslutat av kommunfullmaktige 2022-11-17, § 194
14 Beslutat av kommunfullmaktige 2019-01-24, § 5
5 Fran SKR:s hemsida krisledningsnamnd
11
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av 2 kap. 4 § LEH. Vi forstar att det ar angelaget att vid extraordinar handelse behdver
finnas mojlighet att kunna samordna kommunskoncernens samlade resurser, men vi ar
tveksamma om denna ordning ar férenlig med aktiebolagslagen.

Vi bedémer det som positivt att det i reglementet framgar att namnden far besluta att
bistd annan kommun och region vid begéaran. Att besluta om att begara hjalp fran
annan kommun eller region och besluta om ersattningen fér att Iamna hjalpen bor aven
framga av reglementet enligt var bedémning.

Av reglementet framgar att det ar ordféranden eller den som fullgor uppgift som
ordférande som bedémer nar namnden ska trada i funktion. Nagon av ledaméterna i
namnden ska inom 1 timma kunna trada in i verksamhet, dygnet runt, aret runt.
Namnden ar da beslutsfor. Vi bedémer denna skrivning som otydlig och kan uppfattas
som om att namnden har tratt i funktion med endast en ledamot vilket enligt var
beddmning inte ar maojligt utifran kommunallagens bestammelser nar en namnd ar
beslutsfor. Vi beddémer aven att det kan vara olampligt att ange ett bestdmt klockslag
da handelsens art ska fa avgora nar namnden ska trada i funktion och kunna fatta
nddvandiga beslut.

Ovriga namnder

Namndernas reglementen saknar uppgifter gallande krisberedskap for sina
verksamhetsomraden. Vi anser att det bor framga i namndernas reglementen uppgifter
for krisberedskap och risk- och sarbarhetsanalyser inom deras verksamhetsomrade.
Sarskilt for de ndmnder som bedriver samhallsviktig verksamhet for att tydliggora
namndens ansvar.

Allméant

Det framgar inte av nagot reglemente vilken namnd som har POSOM verksamheten
inom sitt ansvarsomrade. Vi bedomer att det bor framga vilken namnd i kommunen
som har POSOM-verksamheten'® som sin uppgift.

Styrdokument inom krisberedskapsomradet och dess
tillampning

Granskningen avser kommunens arbete med krisberedskap. De delar i de styrande
dokumenten som beskriver kommunens arbete med civilt férsvar, héjd beredskap och
sakerhetsskydd ingar inte i nedanstaende beskrivningar

16 POSOM ar kommunens grupp for psykosocialt omhandertagande och ar en del av kommunens

krisberedskapsorganisation.

12
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Vi har i granskningen endast tagit del av 6ppen information, det vill sdga information
som inte omfattas av sekretess enligt offentlighet- och sekretesslagen. Detta for att inte
avsloja sarbarheter och eventuella brister i samhallets robusthet.

Strategi for krisberedskap och civilt foérsvar

Strategi for krisberedskap och civilt férsvar, nedan strategi, ar beslutad av
kommunfullmaktige'” och utformat enligt verenskommelserna mellan SKR och MSB
om kommunernas krisberedskap 2019-2022, se avsnitt.3.

Strategin galler fér samtliga férvaltningar och kommunala bolag. Enligt strategin
innebar begreppet samhallsstorningar; storningar i samhallsviktig verksamhet eller i
samhallsviktiga anlaggningar. | avsnitt 3 beskrivs vad som avses med samhallsviktig
verksamhet.

Arbetet med krisberedskap utgar fran kommunstyrelsen dar det yttersta ansvaret ar
placerat. Utférandeansvaret ar hos kommundirektdren och tjdnsteman med strategiska
uppgifter inom krisberedskapen ar placerade inom kommunledningskontoret.

Atgarder och verksamhet som &r kopplat till kommunens krisberedskap ska utgé fran
den risk- och sarbarhetsanalys som under det forsta aret varje mandatperiod ska
faststallas kommunfullmaktige. De kommunala verksamheter som i risk- och
sarbarhetsanalysen beddéms vara samhallsviktiga ska i en kontinuitetsplan ange rutiner
och planer for att uppratthalla samhallsviktig verksamhet. Arbetet med
kontinuitetsplanerna samordnas fran kommunledningskontoret medan ansvaret for
framtagandet ligger pa respektive verksamhetsansvarig chef, se avsnitt 4.2.4

Av strategin framgar att i kommunens operativa krisplan anges hur kommunen ska
organisera sig vid en samhallsstdrning, hur ledning och samordning sker, vilka lokaler
som disponeras samt hur samband sakerstalls, se avsnitt 4.2.3

| strategin beskrivs kommunens geografiska omradesansvar'®, vilka uppgifter som
aligger kommunen genom det geografiska omradesansvaret samt hur kommunen
arbetar med detta. Exempelvis framgar att Tjérns kommun har ett krishanteringsrad
med syfte att skapa en sammanhallen arena fér samverkan mellan aktérer som
bedriver samhallsviktig verksamhet. Av intervju med beredskapssamordnare beskrivs
att krishanteringsradet mots tva ganger per ar. | krishanteringsradet finns
representanter fran exempelvis polisen, Férsvarsmakten, Réda Korset och
halsocentraler.

7 Beslutad av kommunfullmaktige 2019-09-19, § 215, reviderad 2021-06.17 § 141.

8 Geografiska omradesansvaret innebér att kommunen ska kunna rikta in, prioritera och samordna
atgarder vid kriser och extraordinéara handelser inom kommunens geografiska omrade som regleras i 2
kap.7 § LEH.

13
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Strategin beskriver aven vilka styrdokument och dess innehall som finns inom
krisberedskapsomradet.

Beddmning

Strategin beskriver pa en évergripande niva hur arbetet med krisberedskap bedrivs och
vilka styrande dokument som finns vilket vi bedémer ar positivt. Det ar dven positivt att
det finns en definition av samhallsstérning.

For att uppna en sammanhallen krisberedskap i hela kommunen och for de
kommunala bolagen beddmer vi att det ar betydelsefullt att det finns i
kommunkoncernen dvergripande styrande dokument. Vi noterar dock att
styrdokumentet galler fér de kommunala férvaltningarna. Vi bedémer att det i stallet bor
vanda sig till de kommunala namnderna da strategin innehaller en dvergripande
styrning for de kommunala namnderna.

Om ett styrdokument ska galla for ett kommunalt bolag ska det enligt var bedémning
beslutas av kommunfullmaktige och darefter férankras pa bolagsstamma. Att sa sker ar
av vikt vid ansvarsprovningen. Bolagsstyrelsen kan darefter anta styrdokumentet.

Ledningsplan Krisberedskapsplan Plan avseende kommunens formaga

att hantera samhallsstérningar

Ledningsplan Krisberedskapsplan Plan avseende kommunens férmaga att hantera
samhallsstorningar, nedan ledningsplan, ar beslutad av kommunfullmaktige'® och
utformat enligt 6verenskommelserna mellan SKR och MSB om kommunernas
krisberedskap 2019-2022, se avsnitt.3.

Av intervju framkommer att bade ledningsplanen och operativa krisledningsplanen,
(OPK), tillsammans utgdr Tjérns kommuns krisberedskapsplan. Av ledningsplanen
framgar att krisorganisationen framgar av OPK och utgér en plan fér kommunens
krisorganisation, se avsnitt 4.2.3.

Aven ledningsplanen géller fér samtliga forvaltningar och kommunala bolag. Syftet med
ledningsplanen ar att den ska tjana som ett regelverk och som ett stéd fér kommunens
krisledningsorganisation sa att den kan bedriva krishanteringsarbetet sa effektiv som
mojligt.

Av ledningsplanen framgar att samhallets krisberedskapssystem vilar pa hela
samhallets resurser och pa att beredskapen ska byggas underifran. Detta innebar att
utgangspunkten i allt krishanteringsarbete baseras pa formagan att motsta och hantera
stérningar i ordinarie organisation. Den ordinarie organisationen kompletteras med
resurser for att 6ka féormagan vid svara pafrestningar pa verksamhet eller pa samhallet.

19 Beslutad av kommunfullmaktige 2019-09-19 § 216, reviderad 2021-06-17, § 141
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Foljande principer ar vagledande i det svenska krishanteringssystemet:

e Ansvarsprincipen den som ansvar for en verksamhet under normala
omstandigheter aven har det i handelse av kris.

e Likhetsprincipen innebar att en verksamhets organisation och lokalisering
skall se likadan ut i fred som under kris och vid krig, i den utstrackning som ar
mdjlig. Férandringarna i organisationen ska inte vara stérre an vad som kravs
for att hantera krisen.

e Narhetsprincipen innebar att en kris ska hanteras dar den intraffar och av dem
som ar narmast berdrda och ansvariga.

POSOM-verksamheten?® ingar i kommunens krisberedskapsorganisation?'och bestar
av representanter fran socialtjanstférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen,
primarvarden, Svenska Kyrkan och raddningstjansten. POSOM

Beddmning

Vi kan konstatera att ledningsplanen och OPK tillsammans utgér Tjorns kommuns
krisberedskapsplan. Vi bedémer att ledningsplanen och OPK tillsammans i stora delar
ar andamalsenlig.

For att uppna en sammanhallen krisberedskap i hela kommunen och for de
kommunala bolagen beddémer vi att det ar betydelsefullt att det finns i
kommunkoncernen dvergripande styrande dokument. Vi noterar att styrdokumentet
galler for de kommunala férvaltningarna. Vi bedémer att det bor i stallet vanda sig till de
kommunala namnderna da ledningsplanen innehaller évergripande styrning for de
kommunala namnderna.

Om ett styrdokument ska galla for ett kommunalt bolag ska det enligt var bedémning
beslutas av kommunfullmaktige och darefter faststallas pa bolagsstamma. Att sa sker
ar av vikt vid ansvarsprévningen. Bolagsstyrelsen kan darefter anta styrdokumentet.

Tjorns operativa krisledningsplan och krisledningsorganisation

Tjorns operativa krisledningsplan, nedan OPK, ar beslutad av kommundirektéren?? .
Den ar utformad enligt verenskommelserna mellan SKR och MSB om kommuners
krisberedskap 2019-2022. Vi har i samband med denna granskning tagit del av den
Oppna versionen.

20 POSOM- Psykiskt och socialt omhandertagande vid olyckor och katastrofer
21 Handlingsplan for psykosocialt omhandertagande, kommunledningskontoret, Patrick Sallinen 2017-11-
29
22 Beslutat 2021- 01-14
15
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Av intervju framkommer att bade ledningsplanen och OPK utgoér tillsammans Tjorns
kommuns krisberedskapsplan och framgar av avsnitt 4.2.2.

OPK galler for samtliga kommunala férvaltningar och kommunala bolag som ett
overgripande styrande dokument.

Kommunkoncernens centrala krisledningsstab

Den centrala krisledningsstabens primara uppgift ar att félja och bevaka en
handelseutveckling 6ver tid och kontinuerligt sammanstalla en dvergripande lagesbild
men den Overtar aldrig ett verksamhetsomradesansvar. Det ar krisledningsndmnden
som far fatta sddana beslut. Den centrala krisledningsorganisationen boér betraktas
som en tillfallig projektorganisation som kan aktiveras vid behov.

| den centrala krisledningsstaben ingar olika funktioner; kommundirektor, stabschef,
stabsstdd, kommunikationsansvarig, samverkansansvarig, analysansvarig,
resurs/personalansvarig, jurist och sékerhetsansvarig. For varje funktion finns en
beskrivning om vad som ingar i den funktionen. | OPK beskrivs exempelvis hur
omhandertagande ska ske av en samhallsstérning, larmlistor och befattningskort.

Bild illustrerar de olika aktiveringsnivaerna

Gron stab - hojd formaga att skapa en lagesbild, samordna hanteringen och informera
berdrda malgrupper. Ar niva ett i kommunens centrala krisledningsorganisation.

Gul stab - bidra till en 6kad férmaga att hantera en oénskad handelse samt informera
internt och externt. Om behov finns formagan till dygnet runt verksamhet ska réd stab
aktiveras.

Dessa nivaer leds av forutbestamd stabschef. Det finns forutbestamda kommunalt
anstallda som vid beslut kan bemanna de ordinarie funktionerna som ingar i gul stab.

Rod stab — utgora ett stod till kommundirektéren och kommunens forvaltnings- och
bolagschefer i chefsgruppen, som ska verka for att samhallsviktiga
verksamheter/funktioner uppratthalls vid en handelse eller samhallsstérning.

16
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Krisledningsndmnden ingar i réd stab och nar den har tratt i funktion utgor staben en
operativ beredningsgrupp till namnden.

Vid intervjuer beskrivs att utvardering av pandemin har visat att beskrivningen for
overgangen mellan de olika nivaerna, réd, gul och grén, behdver utvecklas genom att
tydliggdra 6vergangarna mellan de olika nivaerna.

Enligt kommunstyrelsen ordférande sker aterkoppling vid gron eller gul stab. Till
kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens arbetsutskott Iamnas information om
samhallsstorningen i formella méten eller genom mejl till ledaméterna.

Av den centrala operativa ledningsplanen framgar att mandat att aktivera den centrala
krisledningsorganisationen enligt ovan namnda aktiveringsnivaer, har
kommundirektoren, eller dennes ordinarie ersattare och krisledningsnamndens
ordférande. Vid handelse da gul stab ar aktiverad ager staben mandatet att aktivera
rod stab om det kravs for en 6kad formaga att hantera en samhallsstorning. Primart
ska kommundirektoren, eller dennes ordinarie ersattare, underrattas under kontorstid
och utan drojsmal da ett behov av att aktivera hela eller delar av den centrala
krisledningsorganisationen foreligger. Sekundart och framforallt utanfor kontorstid, kan
kommunens tjansteperson i beredskap (TIB) kontaktas da behov av
forstarkningsresurser uppstar

Av intervjuer framgar att den centrala krisledningsorganisationen ar en anpassad
modell av NATO- standard stabsmodell med obligatoriska stabsfunktioner, det vill saga
givna uppgifter for olika roller i staben. Over tid implementeras NATO — stabsmodellen i
den centrala krisledningsorganisationen.

Forvaltnings- och bolagsspecifik krisledningsorganisation

Sedan hoésten 2022, beskrivs i intervju, att forvaltningarna som bedriver samhallsviktig
verksamhet; barn- och utbildnings-, social - och samhallsbyggnadsférvaltningen ska
implementera den centrala krisledningsorganisationen med givna funktioner i en
férvaltningsspecifik operativ krisplan. Kultur- och fritidsforvaltningen ska for tillfallet inte
ha en forvaltningsspecifik operativ krisledningsplan da de inte bedriver samhallsviktig
verksamhet. Den forvaltningsspecifika operativa krisplanen ska beslutas av
forvaltningschef enligt faststalld mall.

Vid tillfallet for granskningen har socialférvaltningen en beslutad operativ
krisledningsplan. Sasom vi har uppfattat det, finns det inte nagon central uppféljning av
att forvaltningarna har upprattat den férvaltningsspecifika operativa krisledningsplanen.

Samtliga helagda kommunala bolag; Tjérns kommunala Férvaltnings AB, Tjérns
Bostads AB och Tjorns Hamnar bedriver samhallsviktig verksamhet enligt intervju.
Tjérns Bostads AB har utformat en operativ krisledningsplan som ar beslutad av VD.
Av intervju framgar att Tjérns Kommunala Forvaltnings AB och Tjorns Hamnar AB ar
sma bolag med lite personal vilket innebar att deras krisledningsorganisation ingar i
den centrala krisledningsorganisationen.

17
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Beddmning

| den centrala OPK beskrivs krisledningsnamndens mandat i samband med att
namnden ar aktiverad. Vi bedoémer att &ven kommunstyrelsens roll och funktion bor
beskrivas da kommunstyrelsen i samband med en samhallsstorning har ett
overgripande ansvar for handelsen utifran sin ledande och styrande funktion.

Vi bedémer att processen mellan de olika nivaerna, réd, gul och grén, bor tydliggéras
for att enklare objektivt kunna bedéma var samhallsstérningen befinner sig enligt
nivaerna.

OPK &r beslutad av kommundirektéren och galler for samtliga férvaltningar och bolag.
Kommundirektéren har inte beslutsmandat for ett kommunalt bolag. Ska ett styrande
dokument galla for ett kommunalt bolag ska det beslutas av kommunfullmaktige och
sedan faststallas via beslut pa bolagsstamma. Darefter kan bolagsstyrelsen anta
styrdokumentet.

Vi noterar att styrdokumentet galler for de kommunala férvaltningarna. Vi bedémer att
det i stallet boér vanda sig till de kommunala namnderna da OPK innehaller styrning foér
de kommunala ndmnderna. Vi anser att det dven bor dvervagas att den
férvaltningsspecifika OPK ska beslutas av ndmnden.

Det ar positivt att det finns en planering for de obligatoriska funktionerna i
krisledningsorganisationen samt att det finns en enhetlig av utformningen for hur
krisledningsorganisationen ska vara utformad i hela kommunkoncernen som bedriver
samhallsviktig verksamhet.

Vi beddmer att det ar en brist att det inte finns rutiner for att sdkerstalla att samtliga
forvaltningar har beslutat om en foérvaltningsspecifik OPK.

Risk- och sarbarhetsanalys och dess uppfdljning

Vi har tagit del av 6ppna delen av risk- och sarbarhetsanalysen i denna granskning.
Risk- och sarbarhetsanalysen ar beslutad av kommunfullmaktige?®. Det finns aven en
sekretessbelagd risk och sarbarhetsanalys som enligt intervjuer ar beslutad av
kommunstyrelsen?*. Den ar utformad enligt 6verenskommelserna mellan SKR och
MSB om kommuners krisberedskap 2019-2022.

Av strategin framgar att kommunens risk- och sarbarhetsanalys ska baseras bland
annat pa féljande kallor:

* Tidigare risk- och sarbarhetsanalyser och sammanstallningar

23 Beslutad av kommunfullméktige 2019-09-19, § 217
24 Beslutad av kommunstyrelsen 2019-10-31, § 198
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* Inhamtning av underlag fran kommunens olika verksamheter

* Underlag och analyser fran andra lokala, regionala och nationella aktorer
» Utvarderingsunderlag fran genomfdrda évningar

* Erfarenheter fran intraffade odnskade handelser

Enligt intervju ingar representanter fran all samhallsviktig verksamhet i bade namnder
och bolag i framtagande av risk- och sarbarhetsanalysen. Arbetet sker genom ca 20-
talet workshops. Workshopen innehaller tva delar, dels den évergripande risk- och
sarbarhetsanalysen, dels verksamheternas arbete med kontinuitetshantering for att
gora atgards- och handlingsplaner. Av intervjun framkommer att verksamheterna i
kommunen och i bolagen har kommit olika langt i arbetet med kontinuitetshantering
och atgards- och handlingsplaner.

Av risk — och sarbarhetsanalysen framgar exempelvis foljande behov av atgarder; el,
noddvatten, oljesanering med flera viktigare planer, regelbundet utbilda i och éva
planerna, utbildad och dvad krisledningsorganisation och fértydliga kommunala
standarder gallande lagsta bibehallen serviceniva vid samhallsstérning. Detaljerade
atgarder redovisas och omhandertas i den sekretessklassade delen av analysen.
Dessa ar kansliga och ska inte raknas som offentliga. | den aktivitetslistan framgar;
atgardsforslag, paverkan pa samhallsviktig verksamhet, beskrivning av fordelarna med
atgarden, prioritet och ansvarig utférare.

Lansstyrelsen gor en arlig uppféljning av kommunens arbete med risk- och
sarbarhetsanalys. Uppfdljningen till Iansstyrelsen under 2022 ar inte delgiven
kommunstyrelsen enligt uppgift fran kommunkansliet?°.

Lansstyrelsen redovisar sedan vartannat ar en regional risk- och sarbarhetsanalys till
Regeringskansliet och MSB. Analysen ska bland annat uppmarksamma risker och
sarbarheter inom det geografiska omradesansvaret det vill sdga lanet.

Beddmning

Det finns bade en 6ppen och sekretessbelagd risk — och sarbarhetsanalys som ar
beslutat av kommunfullmaktige respektive kommunstyrelsen, vilket vi bedémer ar
positivt. Risk och sarbarhetsanalysen ar framtagen enligt en given metod och sker med
all samhallsviktig verksamhet i namnderna och bolagen, vilket vi beddmer ar ett
andamalsenligt forfaringssatt ur ett krisberedskapsperspektiv.

Uppfdljningen till Iansstyrelsen av arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser ar inte
delgiven kommunstyrelsen vilket vi bedémer ar en brist. Det ar vasentligt att
beslutsinstansen atminstone delges uppfdljningen.

25 Mail frdn kommunkansliet 2023 01 24

19
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

284



4.2.5

4251

4.2.6

KPMG'

Tjérns kommun
Granskning av krisberedskap

2023-02-13

Vi bedémer att det ar positivt att det i arbetet med risk — och sarbarhetsanalysen
identifieras atgards- och handlingsforslag i de olika samhallsviktiga verksamheterna. Vi
noterar att detta arbete har kommit olika langt i de olika namnderna och bolagen.

Beredskapsfunktioner

Av OPK framgar att i Tjorns kommun finns tjansteperson i beredskap, (TiB) som kan
hantera akuta fragor utanfér kontorstid som kommunens invanare och anstallda inte
kan fa hjalp via Tjorns kundcenter. Enligt intervju ar telefonnumret till TiB 6ppet.

Det ar kommundirektéren som skriftligen utser vilka tjansteman som ska kunna
bemanna TiB-funktionen.

Enligt OPK anges att TiB ar en del av kommunens grundlaggande krisberedskap och
ar kommunens grundlaggande krisberedskapsniva och ar ett satt att sakerstalla
kontakten dygnet runt mellan kommunledningen och statliga myndigheter da behov av
ledning, samverkan och information féreligger med anledning av en samhallsstorning.

For att kunna sakerstalla en god krishanteringsférmaga har TiB till uppgift att vid
behov, som tillfallig stabschef pabdrja och samordna det inledande arbetet i samband
med en samhallsstdrning enligt kommunens krisplan, tills det att den centrala
krisledningsorganisationen kan 6verta den fortsatta hanteringen av den o6nskade
handelsen.

TiB ska vara antraffbar dygnet runt via telefon och Rakel. TiB ska besvara samtal
snarast mgjligt och darefter kunna inleda krishanteringsarbetet.

Det finns aven riktlinjer for tjansteman i beredskap?®.
Beddmning

Vi beddmer att det ar positivt att kommunen har beredskapsfunktioner dygnet runt. Det
sakerstaller en mer robust krisberedskap.

Ovning- och utbildningsplan 2019-2023 och dess plan

Utbildnings- och 6vningsplan 2019-2023, nedan planen, ar beslutad av
kommundirektor och galler for samtliga forvaltningar och kommunala bolag. Planen
avser kommunens arbete med krisberedskap, sakerhetsskydd och civilt férsvar. Den ar
utformad enligt 6verenskommelserna mellan SKR och MSB om kommuners
krisberedskap 2019-2022.

Av planen framgar att féljande utbildnings—och évningar for 2019-2022 samt for forsta
aret i nast kommande mandatperiod 2023.

26 Daterat 2015-06-30 kommunkansliet, Carl-lan Bissmark.
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Av intervju framgar att 6vning -och utbildningsplanen har foljts.
Det inte finns nagra utbildningar eller 6vningar som vander sig specifikt till nAmnderna
och bolagen.

Beddmning

Vi beddmer att det ar positivt att utbildning och évningsplanen har foljts. Vi bedémer att
det systematiska arbetet galler 6vning och utbildningar kan utvecklas till att aven
omfatta namnderna och de kommunala bolagen.

Planen ar beslutad av kommundirektdren och géaller for samtliga férvaltningar och
bolag. Kommundirektéren har inte beslutsmandat for ett kommunalt bolag. Ska ett
styrande dokument galla for ett kommunalt bolag ska det beslutas av
kommunfullmaktige och sedan férankras via beslut pa bolagsstamma. Darefter kan
bolagsstyrelsen anta styrdokumentet

Styrdokumentet géller for de kommunala férvaltningarna. Vi bedémer att det bor i
stallet vanda sig till de kommunala namnderna da planen innehaller styrning fér de
kommunala namnderna.

21
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

286



KPMG'

Tjérns kommun
Granskning av krisberedskap

2023-02-13

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning ar att kommunen delvis bedriver ett &ndamalsenligt
krisledningsarbete, men vi ser vissa utvecklingsbehov.

Vi bedémer att det finns upparbetade former fér en sammanhallen krisberedskap i de
olika kommunala ndmnder och de helagda kommunala bolagen. Det finns exempelvis
styrande dokument som galler fér férvaltningarna och fér de kommunala bolagen, om
an vi bedodmer att styrande dokument ska vanda sig till nAmnderna och inte till
forvaltningarna. Arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser sker bade i namnderna och i
bolagen utifran om de bedriver samhallsviktig verksamhet vilket vi bedémer ar positivt.
Det pagar aven ett arbete med att implementera en gemensam struktur for
krisledningsarbete bade i namnderna och i de kommunala bolagen, vilket starker
mojligheter fér en mer sammanhallen krisberedskap.

Vi beddmer att en dversyn av samtliga reglementen ar nddvandigt da det saknas
viktiga uppgifter ur ett krisberedskapsperspektiv exempelvis namndernas ansvar for
krisberedskap och risk- och sarbarhetsanalyser inom sitt ansvarsomrade. For
krisledningsnamndens reglemente ar det vasentligt att det revideras da det inte ar
mojligt for krisledningsnamnden att 6verta ett kommunalt bolags verksamhet.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

> Tillse en dversyn av reglementen sasom

kommunstyrelsen,
krisledningsnamnden,

socialnamnden dartill far vissa uppgifter vid extraordindra handelser och

O O O O

ovriga namnders reglementen ur ett krisberedskapsperspektiv samt att
det framgar vilken ndmnd som ar ansvarig for POSOM- verksamheten.

» Sakerstalla att beslut om styrande dokument som ska galla aven for
kommunala bolag inte endast beslutas av kommunfullmaktige utan aven
faststalls via beslut pa bolagsstamma.

» Tillse att uppféljningen atminstone delges till kommunstyrelsen.

» Tillse att utbildning och 6vningsverksamheten utvecklas for namnderna och
kommunala bolag.
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2023-05-04
kommun
Kommunstyrelsen
§106

Svar parevisionsrapport: Granskning av
naringslivsarbetet

2023/59

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1 Stélla sig bakom de foreslagna rekommendationerna i
granskningsrapporten i enlighet med forvaltningens yttrande.

2 Oversidnda upprittat jansteutldtande som svar pa
granskningsrapportens slutsatser och rekommendationer.

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tjorns
kommun genomfort en granskning av kommunens
naringslivsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.
Syftet med granskningen har varit att bedoma om
kommunstyrelsen har en andamalsenlig styrning och uppfoljning
av naringslivsarbetet. Den sammanfattande bedomning utifran
granskningens syfte ar att kommunstyrelsen delvis har en
andamalsenlig styrning och uppfdljning av naringslivsarbetet.
Granskningen visar att ansvar och roller &r tydliga for
ndringslivsorganisationen. Det sker dven samverkan mellan
kommunledningskontoret och andra forvaltningar inom omradet.

Det finns kommunovergripande styrdokument avseende
ndringslivsarbetet genom beslutade mal och indikatorer i budget
2022 samt genom naringslivsstrategin. Granskningsrapporten
lyfter dock att det saknas beslutade handlingsplaner som
konkretiserar och prioriterar hur malen i naringslivsstrategin skall
nas. Idag pagar ett arbete med att ta fram handlingsplaner inom
foretagsklimat, markberedskap och kompetensforsorjning. I 6vrigt
beddms Strategin for hallbar natur- och kulturturism 2018-2025,
Trafikstrategi 2035, handlingsplaner for Nordvastsvenska
initiativet hantera dessa fragor.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-05-04

kommun

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltningen delar granskningens beddmning
och foreslar kommunstyrelsen stélla sig bakom de foreslagna
rekommendationerna i enlighet med kommunstyrelsens yttrande.
Ett mer utforligt svar pa rapportens slutsatser och
rekommendationer redovisas i tjansteutlatandets
drendebeskrivning.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-20, § 78
Kommunfullmaktige 2023-02-23, § 106

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-04-06

Rapporten - Granskning av naringslivsverksamheten Tjorns
kommun

Forslag till beslut pd sammantradet
Peter Backlund (S) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJORNS TJANSTEUTLATANDE 103)

kommun 2023-04-06 Dnr 2023/59-140

Kommunstyrelsen

Anna Aldegren Kommunstyrelsen
Naringslivsstrateg

0304-60 12 90

anna.aldegren@tjorn.se

Tjansteutlatande - Svar pa revisionsrapport:
Granskning av naringslivsverksamheten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att:

1 Stalla sig bakom de foreslagna rekommendationerna i
granskningsrapporten i enlighet med forvaltningens yttrande.

2 Oversénda upprittat tjinsteutldtande som svar pa
granskningsrapportens slutsatser och rekommendationer

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tjorns
kommun genomfort en granskning av kommunens naringslivsarbete.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022. Syftet med granskningen
har varit att bedoma om kommunstyrelsen har en dandamalsenlig
styrning och uppfoljning av naringslivsarbetet. Den sammanfattande
bedomning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen delvis
har en andamalsenlig styrning och uppfdljning av naringslivsarbetet.
Granskningen visar att ansvar och roller ar tydliga for
ndringslivsorganisationen. Det sker d@ven samverkan mellan
kommunledningskontoret och andra forvaltningar inom omradet.

Det finns kommunovergripande styrdokument avseende
naringslivsarbetet genom beslutade mal och indikatorer i budget 2022
samt genom ndringslivsstrategin. Granskningsrapporten lyfter dock att
det saknas beslutade handlingsplaner som konkretiserar och prioriterar
hur malen i naringslivsstrategin skall nas. Idag pagar ett arbete med att
ta fram handlingsplaner inom foretagsklimat, markberedskap och
kompetensforsorjning. I 6vrigt bedoms Strategin for hallbar natur- och
kulturturism 2018-2025, Trafikstrategi 2035, handlingsplaner for
Nordvastsvenska initiativet hantera dessa fragor.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Kommunstyrelseforvaltningen delar granskningens beddmning och
foreslar kommunstyrelsen stélla sig bakom de foreslagna
rekommendationerna i enlighet med kommunstyrelsens yttrande. Ett
mer utforligt svar pa rapportens slutsatser och rekommendationer
redovisas under drendebeskrivningen.

Tidigare beslut
Kommunfullméaktige 2023-02-23, § 54

Bilagor
Rapporten - Granskning av naringslivsverksamheten Tjorns kommun

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Arendet

KPMG har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tjorns
kommun genomfort en granskning av kommunens naringslivsarbete.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022. Syftet med granskningen
har varit att bedoma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig
styrning och uppfoljning av naringslivsarbetet. Den sammanfattande
bedomning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen delvis
har en andamalsenlig styrning och uppfdljning av naringslivsarbetet.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

o Tillse att ndringslivsstrategin kompletteras med de
handlingsplaner som ar under framtagande, for att konkretisera
vilka aktiviteter som behdver genomforas for att nd de mal som
framgar av strategin. Uppf6ljning av handlingsplanerna behover
i sin tur ske arligen.

e Komplettera de aktiviteter och insatser som finns idag med
ytterligare aktiviteter och initiativ sa att det finns forutsattningar
att na naringslivsstrategins mal.

o Faststdlla en verksamhetsplan for kommunledningskontoret s&
att mal och aktiviteter finns dokumenterade och kan bidra till en
starkt planering och prioritering.
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e Systematisera uppfoljning av naringslivsarbetet och
maluppfyllelse utifran strategin.

o Tillse att uppfoljning aterrapporteras till styrelsen med
regelbundenhet.

Kommunstyrelseforvaltningens yttrande

Den sammanfattande beddmningen &dr att kommunstyrelsen har en
andamalsenlig uppfoljning och styrning av naringslivsarbetet.
Malsattningar i budget och néringslivsstrategin samt resultat av
kommunens resultat i berrda undersokningar f6ljs systematiskt upp.

Det saknas dock idag handlingsplaner for naringslivsstrategin, vilka
arbetet med att ta fram pagér inom tre omraden. Ovriga bedoms
hanteras av befintligt antagna dokument. Avseende verksamhetsplan
bor d@ven en sadan tas fram, det arbetet kommer dock forst att pabdrjas
infor verksamhetsaret 2024.

Evike Sandor
Kommundirektor
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Sammanfattning

KPMG har av Tjorns kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
naringslivsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen har en
andamalsenlig styrning och uppfdljning av naringslivsarbetet.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis har en andamalsenlig styrning och uppféljning av naringslivsarbetet.

Granskningen visar att ansvar och roller ar tydliga for naringslivsorganisationen. En
naringslivsstrateg med uppdrag att leda och driva naringslivsarbetet i kommunen finns
organiserad pa kommunledningskontoret inom kommunstyrelsens férvaltning. Det sker
aven samverkan mellan kommunledningskontoret och andra forvaltningar inom
omradet.

Det finns kommundvergripande styrdokument avseende naringslivsarbetet genom
beslutade mal och indikatorer i budget 2022 samt genom naringslivsstrategin. Vi ser
det som positivt att naringslivsstrategin tar avstamp fran den kommundvergripande
visionen och aven ar samstammig med de kommundvergripande malen avseende
naringslivsutveckling. Var beddémning ar dock att kommunen inte till fullo efterlever
naringslivsstrategin. Naringslivsstrategin ar omfattande, men i avsaknad av
handlingsplaner for att konkretisera strategin saknas i nulaget beskrivning av vilka
aktiviteter och insatser som ska prioriteras for att pa sikt nd malen i strategin. Utan
handlingsplaner férsvaras dartill uppféljningsarbetet for att Idpande utvardera om de
aktiviteter och insatser som genomfors leder till de effekter som indikatorer ska mata.

Vi bedomer att det till viss del genomfors aktiviteter inom kommunen fér att na
naringslivsstrategins mal. Aktiviteter ar dock inte i nulaget beskrivna som aktiviteter i
syfte att uppna malsattningarna som framgar av naringslivsstrategin, utan ingar
snarare i naringslivsfunktionens ordinarie arbete. Vi uppfattar att aktiviteterna ar
uppskattade av naringslivet och kan bidra till malen om ett gott féretagsklimat och kan
darfér med fordel inga som aktiviteter i handlingsplan och bli del i en |6pande
uppfoljning.

Uppféljning av kommunens arbete utifran naringslivsstrategin bor starkas genom att
strategin som helhet f6ljs upp i enlighet med beslut om uppféljning vartannat ar. Vi
beddémer dartill att de aktiviteter och insatser som genomférs i syfte att na strategins
mal regelbundet foljs upp for att se att de bidrar till de effekter och mal som strategin
anger.

Vi bedémer att aterrapporteringen till kommunstyrelsen inte ar tillracklig da det saknas
en systematisk uppféljning och aterrapportering av det naringslivsarbete som
genomfors.
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Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Tillse att naringslivsstrategin kompletteras med de handlingsplaner som ar
under framtagande, for att konkretisera vilka aktiviteter som behéver
genomfdéras for att na de mal som framgar av strategin. Uppféljning av
handlingsplanerna behdver i sin tur ske arligen.

Komplettera de aktiviteter och insatser som finns idag med ytterligare aktiviteter
och initiativ s& att det finns forutsattningar att na naringslivsstrategins mal.

Faststalla en verksamhetsplan fér kommunledningskontoret s& att mal och
aktiviteter finns dokumenterade och kan bidra till en starkt planering och
prioritering.

Systematisera uppféljning av naringslivsarbetet och maluppfyllelse utifran
strategin.

Tillse att uppfdéljning aterrapporteras till styrelsen med regelbundenhet.
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Bakgrund

Vi har av Tjorns kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
naringslivsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Kommunfullmaktige beslutade 2020-10-15 om Tjérns kommuns naringslivsstrategi
2020-2035. Enligt strategin ar malbilden fér 2035 att "Tjorns kommun arbetar aktivt
med insatser for en foretagsam region. Vi ar en plats dar vi tror pa manniskors formaga
att skapa sina egna mdjligheter genom att forverkliga idéer, drdommar och ambitioner.
Tjorn &r en sjalvklar del av den dynamiska Géteborgsregionen. Vara unika varden sa
som havet och kulturen bidrar till att skapa en internationell férebild och attraktionskraft
for regionen”. Naringslivsstratgin galler for samtliga férvaltningar och bolag i
kommunen.

Av fullmaktigebeslutet féljer att strategin ska féljas upp i enlighet med kommunens
styrmodell. | samband med detta bér aven strategins olika indikatorer féljas upp for att
se om utvecklingen gar at 6nskat hall.

| kommunstyrelsens reglemente tydliggérs att kommunstyrelsen har som uppgift att
ansvara fér och samordna utveckling av naringslivet och sysselsattning inklusive ett
gott féretagsklimat. Kommunstyrelsen ansvarar aven for den éversiktliga planeringen
av anvandningen av mark och vatten samt utvecklingen av strategiskt viktiga omraden
och for mark- och exploateringsfragor.

Revisorerna beddmer att det ar vasentligt att naringslivsstrategin efterlevs pa ett
andamalsenligt och tillfredsstallande satt och att malen nas for naringslivs-
verksamheten i kommunen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har en
andamalsenlig styrning och uppfdljning av naringslivsarbetet. Féljande revisionsfragor
har besvarats:

e Aransvar och roller tydliga fér naringslivsorganisationen?
e Finns dndamalsenliga styrdokument for naringslivsorganisationen?
o Efterlevs naringslivsstrategin pa ett tillfredsstéllande satt?

o Finns det handlingsplaner upprattade for de underliggande malen i
naringslivsstrategin?

0 Hur foljs dessa handlingsplaner upp?
o Vilka aktiviteter genomférs for att uppna faststallda mal?

e Finns en tillracklig aterrapportering till kommunstyrelsen?
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Revisionskriterier

Vi har beddmt om rutinerna uppfyller:
— Kommunallagen 6 kap. § 6

— Kommunstyrelsens reglemente
— Naringslivsstrategi 2020-2035

— Mal och budget fér 2022

— Tillampbara interna regelverk, policys och styrdokument

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer med berérda
tjansteman och politiker. Ett antal dokument har granskats och analyserats, sasom
strategier, mal- och budgetdokument, riktlinjer och uppféljningsdokument av olika slag.
Intervjuer har genomférts med kommunstyrelsens presidium, kommundirektor,
naringslivsstrateg samt turismstrateg.

Granskningen har utférts av Jenny Thorn, verksamhetsrevisor och Hannah Klarkner,
verksamhetsrevisor under ledning av Liz Gard, certifierad kommunal revisor.

Samtliga intervjuade har fatt méjlighet att faktakontrollera granskningen i syfte att
verifiera rapportens innehall.
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Resultat av granskningen

Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for naringslivsarbetet i Tjorns kommun, vilket framgar av
kommunstyrelsens reglemente, beslutat av kommunfullmaktige 2020-02-20 § 37.
Kommunstyrelsen ansvarar for och samordnar utveckling av naringslivet och
sysselsattning inklusive ett gott foretagsklimat. Kommunstyrelsen ansvarar aven for
den Oversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten samt utvecklingen
av strategiskt viktiga omraden och for mark- och exploateringsfragor.

Naringslivsarbetet i kommunen ar organiserat under kommunledningskontoret pa
kommunstyrelsens férvaltning, och har till uppdrag att skapa forutsattningar for ett
hallbart naringsliv for nya och befintliga féretag inom hela Tjérns kommun. Pa
kommunledningskontoret finns en naringslivsstrateg som fungerar som
naringslivsansvarig i kommunen.

Strategen ar den enda resursen i det évergripande naringslivsarbetet och har i ansvar
att halla ihop och driva arbetet utifrdn kommunens naringslivsstrategi. Strategen ska
arbeta saval med strategiska uppdrag med ett évergripande perspektiv pa
naringslivsfragorna, samt med operativa uppdrag. | intervju uppges att det ar en
utmaning att hitta en bra balans mellan de strategiska och operativa delarna.

Naringslivsstrategin, vilken beskrivs mer i avsnitt 3.2.3, anger att den galler samtliga
kommunens forvaltningar och bolag. Vidare framgar att insatser behdver integreras i
verksamheten da det ar en gemensam angelagenhet fér hela den kommunala
verksamheten att nd malen. Intervjuade lyfter ett antal omraden och verksamheter dar
naringslivsstrateg samordnar och genomfor arbete tillsammans med kommunens
férvaltningar, bland annat inom kompetensférsoérjning och arbete med praktikplatser
dar barn- och utbildningsforvaltningen har en viktig uppgift. Samverkan sker aven med
verksamheterna inom samhallsbyggnad avseende lokaler och myndighetsutovning vid
bygglov, miljétillsyn eller andra infrastrukturfragor som berér naringslivet. Markfragor
samverkas kommunovergripande. Kontakt sker aven mellan kommunen och
féretagarna i kommunen.

Inom kommunen finns dven en turismstrateg som arbetar med utveckling av turism och
besoksnaring for att skapa attraktiva platser for bestkare, boende och féretag.
Resursen finns organisatoriskt under kultur- och fritidsférvaltningen. | intervjuer framgar
att det finns en tydlig ansvarsférdelning avseende uppgifter mellan naringslivsstrateg
och turismstrateg. Turismstrategen arbetar utifran kommunens Strategi for en hallbar
natur- och kulturturism, och i intervjuer framgar att aktiviteter utifran strategin i stora
delar riktar sig mot naringslivet inom besodksnaringen.

Naringslivsstrategen och turismstrategen har en god dialog sinsemellan samt genomfor
vissa aktiviteter och evenemang som berdr naringslivet tillsammans.
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Beddtmning

Var bedémning ar att ansvar och roller ar tydliga for naringslivsarbetet dar ansvar
framgar av kommunstyrelsens reglemente samt i naringslivsstrategin.
Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret fér att samordna och arbeta med
naringslivsfragor. Kommunledningskontoret har etablerat rollen naringslivsstrateg med
uppdrag att leda och driva naringslivsarbetet i kommunen. Naringslivsstrategin anger
att naringslivsarbetet ar en angelagenhet fér samtliga verksamheter i kommunen. Vi
uppfattar att det arbete som genomférs sker samordnat med andra forvaltningar som
darigenom ocksa bidrar i naringslivsarbetet.
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Styrande dokument, planer och strategier

Nedan féljer en redogorelse for de styrande dokument, planer och strategier som vi
mottagit i granskningen.

Styrmodell

Kommunens styrmodell' bygger pa principer for malstyrning vilket innebar att politiken
styr genom uppsatta mal for kommunens olika verksamheter samt genom uppf6ljning
av dessa mal. Styrmodellen ar indelad i flera processteg som samtliga utgar ifran
kommunens vision:

"Mojligheternas 6 hela aret och for hela livet. Tjorn 2035 ar en aretruntlevande 6 for
livets alla faser. Foretagsamhet, smaskalighet och narhet ar vara kannetecken. Havet,
det 6ppna landskapet och kulturen &r vara unika varden”.

Visionen bryts sedan ned till gemensamma strategiska omraden som anses viktiga for
att uppna visionen. Utifran de strategiska omradena formuleras inriktningsmal som
I6per under en mandatperiod, prioriterade mal som I6per under ett budgetar och
namndernas/styrelsens mal som formuleras i detaljbudgeterna.

De mal som fattas pa namnd- respektive styrelseniva ar de malsattningar som sedan
styr forvaltningarnas arbete. Forvaltningarna formulerar i sin tur aktiviteter baserade pa
malen.

Kommunens budget for 2022

| kommunens beslutade budgetdokument for 2022 finns tre strategiska omraden med
elva tillhérande inriktningsmal. Som framgar av bilden finns en tilldelning till
kommunstyrelsen och évriga ndmnder inom dessa omraden.

Av sammanstéllningen pa nasta sida framgar att kommunstyrelsen blivit tilldelade att
arbeta med atta av totalt elva mal. Flera av malen har koppling till
naringslivsverksamheten, bland annat att en ny éversiktsplan ska tas fram, skapa
intresse och beredskap for hallbar exploatering och nybyggnation samt professionell
och tillganglig service med god kvalitet.

1 Se bilaga A for en bild pa styrmodellen
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Strategiskt omrade

Inriktningsmal

Tilldelning

En ny 6versiktsplan ska tas fram

Kommunstyrelsen och

Vi anvander
ekonomiska resurser
ansvarsfullt och
héallbart

effektivt utnyttjande av resurser

Vi bygger en samhallsbyggnadsnamnden
miljovanlig kommun | 2 Skapa intresse och beredskap fér hallbar ya9
med hallbar exploatering och nybyggnation Kommunstyrelsen,
samhaéllsutveckling . ) . Samhéllsbyggnadsnamnden och
3. Hallbar och effektiv utveckling av vatten Tjorns Bostads AB
och avlopp
4. Tj6rn ska vara en bra miljokommun Samhalisbyggnadsndmnden
Samtliga namnder och styrelser
Vi skapar valfard 5. Przfissilcintell och tillganglig service med Samtliga ndmnder och styrelser
och livskvalitet for god kvalite
alla 6. Viska anvanda digitaliseringens Samtliga namnder och styrelser
mojligheter
7. Delaktighet, inflytande och Samtliga namnder och styrelser
medbestdammande
8. Skapa mdjligheter for ett gott liv Samtliga ndmnder och styrelser
9. Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara Samtliga namnder, Tjorns Maltids
hdéga jamfoért med évriga huvudman i AB och Tjérns Bostad AB
Sverige Barn- och utbildningsnamnden
10. Manniskor ska ha majlighet till egen samt Socialnamnden
forsorjning
11. God ekonomisk hushallning och ett Samtliga namnder och styrelser
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Naringslivsstrategi 2020-2035

Av kommunens naringslivsstrategi 2020-2035, beslutad av kommunfullmaktige 2020-
10-15 § 154, framgar kommunens malsattningar avseende néaringslivsarbetet i
kommunen pa lang sikt.

Strategin beskriver hur kommunen ska arbeta med strategiska naringslivsfragor och
syftar till att tydliggdra och starka kommunens samlade arbete gentemot naringslivet.
Ambitionen ar att genom strategin skapa goda férutsattningar for féretagande.
Strategin ar framtagen i nara dialog med naringslivet samt i samarbete med politik och
kommunala férvaltningar.

Tjorns kommun har i framtagandet av naringslivsstrategin utgatt fran att fa denna att
harmonisera med Goéteborgs Stad Naringslivsstrategiska program. Kommunens
strategi foljer darigenom samma struktur som ovan namnda program. Samtliga tolv
kommuner utéver Goteborg i regionen har ocksa antagit eller ar pa vag att anta
program eller strategier som harmoniserar med Goéteborg stad. Intervjuade beskriver
att naringslivsstrategin innehaller ett antal omraden som kommunen inte pa egen hand
kan ansvara for att uppna utan att arbetet maste ske i samverkan med andra,
exempelvis Business Region Goéteborg, Géteborgs Stad och andra organisationer.

Malbilden for 2035 ar att "Tjérns kommun arbetar aktivt med insatser for en féretagsam
region. Vi ar en plats dar vi tror pA manniskors formaga att skapa sina egna mojligheter
genom att forverkliga idéer, drommar och ambitioner. Tjorn &r en sjalvklar del av den
dynamiska Goteborgsregionen. Vara unika varden sa som havet och kulturen bidrar till
att skapa en internationell forebild och attraktionskraft for regionen”.

Malbilden har brutits ned till tre konkreta mal som har tva strategiska omraden kopplat
till varje mal.

1. Kompetensforsorjning och attraktionskraft, Tjorns kommun ar en del av en av
de basta storstadsregionerna i Europa som pa ett framgangsrikt satt tar tillvara
kompetens och attraherar talang.

2. Samhallsplanering, Tjorns kommun ar en del av en av de basta
storstadsregionerna i Europa pa att erbjuda férutsattningar for hdg och hallbar
tillvaxt.

3. Foretagsklimat och innovationskraft, Tjorns kommun ar en del av en av de
basta storstadsregionerna i Europa pa att erbjuda ett gott klimat fér féretagande
och innovation.

Foljande strategiska omraden har identifierats for ovanstaende mail:

e Kompetensforsorjning (mal 1) e Attraktionskraft (mal 1)
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e Infrastruktur och tillganglighet (mal e Foretagsklimat (mal 3)
2)

¢ Innovationskraft (mal 3)
e Markberedskap och fysisk planering
(mal 2)

Strategierna har delats upp pa ett antal delmal / 6nskat lage, samt ett antal tillhérande
indikatorer for maluppfyllelse. Malbilden har aven kompletterats med en évergripande
indikator, minst 1200 nya arbetstillfallen till 2035.

Se bilaga B foér en sammanstalining av strategins mal, énskat lage och indikatorer.

Handlingsplaner

| ndringslivsstrategin framgar att aktiviteter for att na de beslutade malsattningarna ska
sammanstallas i tillhérande handlingsplaner i syfte att komplettera strategin med ett
tydligt tillvagagangssatt.

Handlingsplaner har inte beslutats vid tiden for granskningen. Enligt uppgift pagar
arbete med att uppratta handlingsplaner avseende féretagsklimat,
kompetensforsorjning och marktillgang. Handlingsplanerna tas fram i samarbete med
samtliga verksamheter for att samtidigt utgdra en del i férankringsprocessen. | intervju
framgar att arbetet férsenats pa grund av coronapandemin da foérvaltningarna haft
svarigheter att avsatta resurser for att slutféra arbetet med handlingsplanerna.
Ambitionen ar att dessa ska fardigstallas och beslutas under 2023.

Kommunstyrelsens detaljbudget

Enligt uppgift fullfélier kommunstyrelsen sitt uppdrag utifran kommunstyrelsens
detaljbudget for 2022. Detaljbudgeten, beslutad 2022-01-19, anger kommunstyrelsens
prioriterade mal som baseras pa kommunfullmaktiges beslutade inriktningsmal?.
Féljande prioriterade mal, som kan harledas till naringslivsarbetet, framgar av
detaljbudgeten?:

e Skapa forutsattningar for strategisk e Oversyn och férbéattring av
markforsorjning kopplat ill processer for markkop, detaljplaner,
naringslivet (inriktningsmal 1) exploatering och férsaljning av mark

(inriktningsmal 2)

2 Se sammanstalining under avsnitt 3.2.2
3 Notera att det av kommunstyrelsens detaljbudget framgar prioriterade mal inom andra omraden, men att
vi valt att framhava de som berdr naringslivsarbetet
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o Forbattrat naringslivsklimat e Utreda agandet av nya lokaler
(inriktningsmal 5) (inriktningsmal 11)

o Oka invanarnas delaktighet
(inriktningsmal 7)

Vi har efterfragat en verksamhetsplan fér kommunledningskontoret som beskriver
naringslivsarbetets aktiviteter, men enligt uppgift finns ingen sadan. Detta innebar att
kommunledningskontorets interna arbete avseende naringslivsfragor inte finns
dokumenterat i nagon plan. Naringslivsstrategen har dock en egen planering for de
aktiviteter och prioriterade insatser som det bedéms finnas behov av.

Beddtmning

Var bedémning ar att det finns kommundvergripande styrdokument avseende
naringslivsarbetet genom beslutade mal och indikatorer i budget 2022 samt genom
naringslivsstrategin. Vi ser det som positivt att naringslivsstrategin tar avstamp fran den
kommunévergripande visionen och aven ar samstammig med de kommunévergripande
malen avseende naringslivsutveckling.

Naringslivsstrategin ar omfattande med dvergripande strategiska omraden som ska
styra kommunens naringslivsarbete till och med ar 2035. | avsaknad av
handlingsplaner for att konkretisera strategin saknas i nulaget beskrivning av vilka
aktiviteter och insatser som ska prioriteras for att pa sikt na malen i strategin.

| nuldget saknas en verksamhetsplan for kommunledningskontoret med dokumenterad
planering av naringslivsarbetet, vilket kan riskera att férsvara prioritering och planering
av resurser.
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Kommunens naringslivsarbete i praktiken

Av intervjuer framgar att naringslivsstrategin skapar en ram med prioriteringar for
naringslivsarbetet. Det omrade som initialt haft stort fokus har varit att utveckla
kommunens markforsorjning och méjligheter till exploatering. Detta framgar dels av
kommunstyrelsens detaljpbudget, dels av intervjuuppgifter. Att skapa férutsattningar for
strategisk markférsorjning kopplat till naringslivet och géra éversyn och férbattring av
processer for markkop, detaljplaner, exploatering och forsaljning av mark ar tva av
malen i detaljbudgeten 2022.

Anledning som uppges till denna prioritering var att dessa fragor bedémdes ha
paverkan pa flera mal och indikatorer i naringslivsstrategin. Enligt uppgift var aven en
anledning att kommunen saknade mark och darmed inte uppfyllde strategin pa detta
omrade. Utifran budgetbeslut och strategins mal har kommunstyrelsen darfor fattat ett
antal beslut som syftar till att det inom en framtid ska finnas mark tillganglig for
exploatering och etableringar. | kommunstyrelsens internbudget finns exempelvis
faststallda mal kring detaljplan och dversiktsplan. Det finns dven en beskrivning av en
kartlaggning som ska goéras for att se féretagens behov. Dock uppges av intervjuade
att kommunens specifika geografiska forutsattningar ar en utmaning da marknaden fér
att kdpa ytterligare mark ar begransad och marknadsvardet hogt.

Utover det arbete som sker utifran de strategiska omraden och malsattningar som
framgar av strategin, genomfér kommunledningskontoret ett antal aktiviteter mot
foretag och naringslivet i ett led att starka forutsattningarna for ett gott foretagsklimat.
Foljande aktiviteter har beskrivits i intervjuer:

e Foretagsbhesok: Aktiviteten genomfors vanligtvis en gang i manaden. Pa
foretagsbesoken deltar naringslivsstrateg, kommundirektor, kommunstyrelsens
ordférande samt kommunstyrelsens oppositionsrad. Ambitionen ar att besdka
tva foretag varje tillfalle bes6ken genomfors. Syftet med besoken ar att
kommunledningskontoret och kommunen ska fa mer information om féretagets
verksamhet och utmaningar i deras bransch. Utifran den information som
inhamtas kan fragor samordnas via naringslivsstrateg sa att kommunen kan
bistd med hjalp och stéd utifran kommunens uppdrag och service. Strategen
genomfor aven l6pande foretagsbesok utifran eget initiativ, dessa uppges dock
inte félja nagon formell struktur.

o Foretagsarena: Det finns en grupp som heter Styrgruppen fér Fdretagsarena
Tjoérn, som ocksa utgor naringslivsrad. Styrgruppen bestar av representanter
fran kommunen och naringslivet. Fran kommunen deltar naringslivsstrateg,
turismstrateg, kommundirektor, kommunstyrelsens ordférande,
samhallsbyggnadschef samt VD fér det kommunala bolaget Tjorns Hamnar AB.
Fran naringslivet deltar ordférande fran féretagsféreningar samt representanter
fran foretag inom olika branscher, geografiskt lage och foretagsstorlek.
Styrgruppen anordnar aktiviteter for foretag samt diskuterar fragor av strategisk
karaktar.
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o Foretagsfrukost: Styrgruppen fér Féretagsarena Tjorn anordnar
foretagsfrukostar fyra ganger per ar, tva pa hosten och tva pa varen. Aktiviteten
syftar till att diskutera spetsomraden som &r av relevans for de som deltar pa
aktiviteten. Tema for frukostarna beslutas gemensamt av deltagarna i
Foéretagsarenan. Normalt deltar cirka 30 - 100 foretagare varje frukost, lite
beroende pa tema och inriktning. Det operativa genomférandet av aktiviteten
g6rs av naringslivsstrategen.

o Facebookgrupp, Néringslivet i Tjorns kommun: En viktig del av
kommunledningskontorets arbete ar att formedla och kommunicera information
till féretag om olika aktiviteter och erbjudanden. Naringslivsstrategen gor darfor
I6pande inlagg i gruppen for att informera aktuell information till naringslivet och
de som &r medlemmar i gruppen. Aven inbjudningarna till ovan namnda
foretagsfrukostar kommuniceras via denna Facebooksida. Det sker aven
digitala utskick.

Beddtmning

Var beddmning ar att kommunen inte till fullo efterlever naringslivsstrategin.
Beddmningen grundar vi pa att det inte har tagits fram nagra handlingsplaner som
tydliggdr hur kommunens arbete for att na malen ska utféras. Utifran de beskrivningar
som finns i strategin beddmer vi att det ar otydligt pa vilket satt saval strategiska
omraden samt mal och indikatorer ska uppnas. Utan handlingsplaner forsvaras dartill
uppfdljningsarbetet for att Idpande utvardera om de aktiviteter och insatser som
genomfors leder till de effekter som indikatorer ska méata.

Vi beddmer att det till viss del genomférs aktiviteter inom kommunen for att na
naringslivsstrategins mal. Bland annat utifran de strategiska beslut som fattats inom
markforsorjning sasom den kartlaggning som ska goéras for att identifiera foretagens
behov, men aven de aktiviteter som genomfors riktat till naringslivet.

Aktiviteter ar dock inte i nulaget beskrivna som aktiviteter i syfte att uppna
malsattningarna som framgar av naringslivsstrategin, utan ingar snarare i
naringslivsfunktionens ordinarie arbete. Vi uppfattar att aktiviteterna ar uppskattade av
naringslivet och kan bidra till malen om ett gott foretagsklimat och kan darfér med
fordel inga som aktiviteter i handlingsplan och bli del i en I6pande uppfdljning.
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Uppfoljning och aterrapportering
Uppfdljning

Naringslivsstrategin ska foljas upp vartannat ar. Den senaste uppféljningen av strategin
i sin helhet skulle ha genomférts under det sista kvartalet 2022, men har enligt uppgift
forsenats pa grund av coronapandemin, resursbrist och riksdagsvalet.

Ett av uppféljningsverktygen for indikatorer i naringslivsstrategin ar kommunens
deltagande i externa matningar. Den ena genomférs av Svenskt Naringsliv genom en
enkat som resulterar i en ranking av Sveriges kommuners foretagsklimat. Den andra
matningen ansvarar Sveriges Kommuner och Regioner for dar kommuner som onskar
far anmala sig att delta, den kallas Insiktsméatning®. | den sistnamnda stalls ett antal
fragor till naringsidkare som haft arenden hos kommunen medan Svenskt Naringslivs
ranking ar en attitydmatning med slumpmassigt utvalda féretag som respondenter.

Ett flertal av malen i naringslivsstrategin ska matas genom indikatorer som baseras pa
dessa matningar, sadsom féretagens sammanfattande omdéme i Svenskt Naringslivs
Foretagsklimatsmatning. Omraden som attityder fran politiker och tjanstepersoner samt
service och bemdtande anges som prioriterade i strategin. | senaste matningen som
presenterades i oktober 2022 framgar att kommunen tappat placeringar bade i det
Overgripande resultatet och inom omradet attityder, service och bemétande jamfort
med ar 2021.

Resultatet har varit uppe for dialog i Foretagsarenan dar de representanter som ingar
samt andra kontakter med féretagare, exempelvis vid besdk eller frukostar gett
aterkoppling av en positivare bild och upplevelse av kommunens service och
bemdtande. Resultatet har aven rapporterats till kommunstyrelsen och
kommunledningsgruppen. | en workshop som kommunledningskontoret genomfort for
att undersoka service och bemotande utifran ett foretagsklimat framkom att naringslivet
upplevde att kommunen var otillgangliga, men att servicen ar god nar kontakt val
initierats.

Kommunen har inte deltagit i Insiktsmatningen sedan ar 2019. Anledningen uppges
vara att kommunen haft fa drenden som undersoékningen kan baseras pa, och att
resultatet darfor inte skulle gett en rattvisande bild. Enligt intervjuade har inga
alternativa matningar genomforts for att utvardera hur kommunen uppfyllt malen.

Uppfdljning av aktiviteter och insatser som erbjuds till féretag genomférs I6pande av
naringslivsstrateg i kontakter med féretag, exempelvis i samband med
féretagsbesdken.

4 Serviceméatning av kommunens myndighetsutdvning som i férsta hand méter servicen fér gruppen
foretagare
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Aterrapportering

Rapportering med aterkoppling till kommunstyrelsen sker genom det ordinarie arshjulet
for uppfoljning i enlighet med kommunens styrmodell. Ovrig rapportering sker vid
eventuella beslutsdrenden avseende naringslivsfragorna som ska fattas av styrelsen.
Denna sker utan regelbundenhet eller systematik och avser enskilda arenden.

| en dversiktlig genomgang av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll under
perioden 2022-01-13 -2022-12-01 framgar att rapportering, som gar att harleda till
naringslivsarbetet, skett enstaka ganger. Av kommunstyrelsens protokoll fran 2022-06-
02 § 114 framgar att en foretagarorganisation gett kommunstyrelsen en redogdrelse av
det lokala foretagsklimatet. Enligt uppgift har aven naringslivsstrateg rapporterat
resultat av Svenskt Naringslivs matning.

Ingen specifik aterkoppling avseende arbetet med naringslivsstrategin har givits till
kommunstyrelsen.

Beddtmning

Vi bedémer att uppféljning av kommunens arbete utifran naringslivsstrategin bor
starkas genom att strategin som helhet foljs upp i enlighet med beslut om uppféljning
vartannat ar. Vi bedémer dartill att de aktiviteter och insatser som genomférs i syfte att
na strategins mal regelbundet foljs upp for att se att de bidrar till de effekter och mal
som strategin anger. Dartill ar det av vikt att folja upp aktiviteter for att sakerstélla att de
aktiviteter som genomférs efterfragas av naringslivet och ar de som ska prioriteras
utifran kommunens forutsattningar och resurser.

Vi beddmer att aterrapporteringen till kommunstyrelsen inte ar tillracklig da det saknas
en systematisk uppféljning och aterrapportering av det naringslivsarbete som
genomfors.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis har en andamalsenlig styrning och uppfdljning av naringslivsarbetet.

Det finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning fér kommunens
naringslivsarbete, samt en etablerad resurs i form av en naringslivsstrateg med
uppdrag att leda och driva naringslivsarbetet i kommunen. Vi uppfattar att det arbete
som genomférs sker samordnat med andra forvaltningar som darigenom ocksa bidrar i
naringslivsarbetet.

Kommunen har i styrande dokument presenterat mal och indikatorer for
naringslivsarbetet, bland annat i naringslivsstrategin och i budget 2022. Det ar positivt
att naringslivsstrategin tar avstamp fran den kommundévergripande visionen och ar
samstammig med de kommundvergripande malen avseende naringslivsutveckling. Vi
beddmer dock att det i avsaknad av handlingsplaner for att konkretisera strategin i
nulaget saknas en beskrivning av vilka aktiviteter och insatser som ska prioriteras for
att pa sikt na malen i strategin.

Det genomfors till viss del aktiviteter for att nd naringslivsstrategins mal. Aktiviteter ar
dock inte i nulaget beskrivna som aktiviteter i syfte att uppna malsattningarna som
framgar av naringslivsstrategin, utan ingar snarare i det ordinarie naringslivsarbetet. Vi
uppfattar att aktiviteterna ar uppskattade av naringslivet och kan bidra till malen om ett
gott féretagsklimat och kan darfér med férdel inga som aktiviteter i handlingsplan och
bli del i en I6pande uppfdljning.

| nuldget saknas en verksamhetsplan fér kommunledningskontoret med dokumenterad
planering av naringslivsarbetet, vilket kan riskera att forsvara prioritering och planering
av resurser.

Aterrapporteringen till kommunstyrelsen &r inte tillrdcklig d& det saknas en systematisk
uppféljning och aterrapportering av det naringslivsarbete som genomfors.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Tillse att naringslivsstrategin kompletteras med de handlingsplaner som ar
under framtagande, for att konkretisera vilka aktiviteter som behoéver
genomféras for att na de mal som framgar av strategin. Uppféljning av
handlingsplanerna behdéver i sin tur ske arligen.

— Komplettera de aktiviteter och insatser som finns idag med ytterligare aktiviteter
och initiativ sa att det finns forutsattningar att na naringslivsstrategins mal.

— Faststalla en verksamhetsplan fér kommunledningskontoret sa att mal och
aktiviteter finns dokumenterade och kan bidra till en starkt planering och
prioritering.

— Systematisera uppfoéljning av naringslivsarbetet och maluppfyllelse utifran
strategin.
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— Tillse att uppféljning aterrapporteras till styrelsen med regelbundenhet.

Datum som ovan
KPMG AB

Qe oo sk T o

Jenny Thorn Hannah Klarkner
Kommunal revisor Kommunal revisor
Liz Gard

Certifierad kommunal revisor
Kundansvarig

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Bilagor

Bilaga A: Tjérns kommuns styrmodell

Bild 1: Hadmtad fran dokumentet Styrmodell i Tjorns kommun
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Bilaga B: Sammanstallning av mal, 6nskat lage och indikatorer

Malbild 2035:

Tjorns kommun arbetar aktivt med insatser for en foretagsam region.

Mal

Onskat lage / delmal

Indikatorer

Kompetensfoérsorjning
och attraktionskraft,
Tjorns kommun ar en del
av de basta
storstadsregionerna i
Europa som pa ett
framgangsrikt satt tar
tillvara kompetens och
attraherar talang.

Arbetsldsheten i Tjérn och
Goteborgsregionen ska vara den lagsta
bland svenska
kommuner/storstadsregioner

Okad matchning mellan utbildning och
naringslivets behov

Flyttnettot till Tjorns kommun for
hégutbildade ska vara positivt for
personer i arbetsfor alder

Tj6érn ska vara ett av Sveriges mest
attraktiva, hallbara besoksmal

Belaggningen av géastnatter ska 6ka och
fordelas jdAmnare Gver aret

Goteborgsregionen ska ligga bland de
tio basta regionerna i EU enligt Europé
2020 Regional Competiveness Index

Arbetsloshet, kommunal
niva

Flyttnetto hdgutbildade,
kommunal niva

Antal gastnatter
Europe 2020 Regional

Competiveness Index,
regional niva

Samhallsplanering,
Tjorns kommun &r en del
av de béasta
storstadsregionerna i
Europa pa att erbjuda
forutsattningar for hog
och hallbar tillvaxt.

Tj6rns féretagares produktivitet ska 6ka i
samma takt som eller snabbare an
naringslivet i Géteborgsregionens
genomsnittliga produktivitet

Andelen Tjérnbor som bade bor och
verkar inom kommunens granser ska
Oka for att pa sa satt minska utslapp och
belastning pa befintlig infrastruktur.

Befintlig infrastruktur ska férbattras och
utdkas pa ett hallbart satt.

Nyetableringar och utveckling av nya
foretag ska underlattas genom att
kommunen tillgangliggor attraktiv mark
for naringslivet. Detta ska ske i
samklang med kommunens
Oversiktsplan.

Ny verksamhetsmark ska finnas i
anslutning till befintlig verksamhetsmark
eller i anslutning till tatort.

Produktivitet (BRP/capita
och
forédlingsvarde/sysselsatt)

Forhallandet mellan
utpendling och
arbetstillféllen inom
kommunen (dagbefolkning)

Foretagens betyg i Svenskt
Naringslivs
Foretagsklimatmatning
avseende infrastruktur ska
forbattras

Antal m2 formedlad
kommunal
verksamhetsmark ska 6ka
under [6ptiden for
naringslivsstrategin
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Naringslivet ska uppleva
dricksvattenforsérjningen som trygg och
férutsagbar.

Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-
utslapp ska fortsatta 6ka over tid i
Goteborgsregionen.

Decouplingeffekt®

Foéretagsklimat och
innovationskraft, Tjérns
kommun &r en del av de
basta
storstadsregionerna i
Europa pa att erbjuda ett
gott klimat for
féretagande och
innovation.

Tjorns kommun ska ha en stabil och
positiv utveckling av foretagsklimatet
enligt bade Sveriges kommuner och
landstings (SKR)® insiktsmatning och
andra matningar, sdsom Svenskt
Naringslivs sammanfattande omdéme.

Goteborgsregionen ska ha hogre
resultat vad galler privata investeringar
inom FoU7 i relation till liknande
storstadsregioner i Europa

Tjorns kommun ska anses vara
innovativa utifran att 16sa
valfardsutmaningarna och ska anses
erbjuda ett attraktivt erbjudande av
digitala tjanster for naringslivet.

Foéretagsklimat
(sammanfattande omdéme
i Svenskt Naringslivs
Foretagsklimatsmatning
och totalt NKI i
insiktsmatningen)

Andelen nystartade foretag
per invanare, ska vara
hdgre an rikssnittet

Andel foretagare av
befolkningen, vilket
beddms utifrdn Svenskt
Naringslivs matning av
féretagsamheten

Goteborgsregionen ska ha
hogre resultat vad galler
privata investeringar inom
FoU i relation till liknande
storstadsregioner i Europa.

5 Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp.
6 Heter sedan 2019 Sveriges kommuner och regioner, darav SKR

7 Forskning och innovation
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